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“La misma ley que protege al accionista es la que
expone al director a una severa responsabilidad
personal, solidaria e ilimitada.”
Juan Cruz, Acosta Gliemes, director de FDI
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IMPACTO NORMATIVO

Compliance, impuestos, mercado de capitales, inversiones piiblico-privado, constitucion
de sociedades y ecosistema emprendedor, principales normas que impactaron en los
altimos tiempos en la actividad de los estudios juridicos corporativos.

POR ARIEL NEUMAN

Las rebajas, un clasico

que se renueva en el fee

¢Cudnto cuesta cada cosa en el mercado juridico
corporativo? Lo que pagan las comparniias a sus abogados
externos.
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La diversidad también se abre

camino en la abogacia

Apenas el 16% de los socios del mercado juridico
corporative son mujeres. En Zang, Bergel & Vifies, llegan al
45%. Cémo promueve un ambiente mas inclusivo.
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ULTIMA FOJA OPINION

Las rebajas, un clasico en el fee

¢Cuanto cuesta cada cosa en el mercado juridico corporativo? Lo que
pagan las empresas a sus abogados externos.

El director no accionista,
responsabilidad ilimitada

gales surcan los correos electrdnicos

todos los dias. Con distintas modali-
dades de facturacion y cobro, al final, como si
fuera un juego de cartas, lo que se dice no
siempre termina reflejado en la transferencia
de fondos final.

Los estudios tienden a inflar sus montos pa-
ra poner en agenda valores que no son del to-
do reales o, mejor dicho, son los que quisieran
cobrar, pero no siempre cobran. Y es que el "pe-
dido" de descuentos es ya una constante en el
mercado juridico corporativo local.

Por entorno de costos crecientes, por “esta-
mos ajustando nuestro budget” o con el mas
reconfortante "queremos trabajar conustedes,
perolacompetencia nos pasaunequis por cien-
to menos”, se logran guitas que, en general,
rondan el 20% de una cotizacion inicial.

Asuntos Legales consultd aempresas lideres
de distintos rubros (banca, consumo masivo,
turismo v retail, entre otras) v, bajo estricto "off
the record” para "no danar los vinculos con los
estudios”, como manifestaron dos de ellas,
confecciond un mapa de pagos para el sector
legal. Por empezar, la dispersion entre firmas es
notable, Los spin off de grandes estudios v las
estructuras mas chicas y jovenes, con necesi-
dad de provocar grietas en el mercado y ganar
su lugar, hacen que en ciertos rubros las pro-
puestas comerciales puedan tener una dife-
rencia de mas de tres veces a valor délar.

Asi, la defensa de una accidn de clase. inclu-
yendo la contestacion de demanda, los alega-
tos, la apelacion y, eventualmente, el recursa
extraordinario ante la Corte (sin incluir el hono-
rario de éxito) sale por entre u$s 30.000 y uss
42.000 cuando lo llevan grandes despachos,
pero baja a un tercio del menor valor cuando
ofertan firmas que estan compitiendo fuerte.

"Se pelean mucho las propuestas. Y se piden
rebajas. Ademas, cuando aparece el drea de
Compras en la contratacidn, casi como gimna-
sia, negocian”, reconoce uno de los consulta-
dos, y reafirma que una cotizacién como la an-
terior llega a bajar un 20% desde el ndmero ini-
cial. "Los estudios estan bastante abiertos aes-
tas negociaciones. Con tal de trabajar, bajan, y
como ya conocen la dindmica, cuando cotizan
lo tienen en cuenta”, afirma.

Una colocacion de un bono corporativo inter-
nacional se cobra entre u$s 20.000 y u$s
40.000, un préstamo sindicado local, entre §
150.000 y % 250.000. En general, las empresas
tercerizan temas que requieran un alto exper-
tise o mucho trabajo. Asi, el asesoramiento de
untributarista para temas complejos estabaen
la Ultima cotizacion, un afo atras, en $ 2800 la
hora y, en plena renegociacion, la suba espera-
da serd de entre un 15% y un 20%.

En materia de mediaciones y reclamos por
derechos del consumidor, los precios en Capi-
tal Federal y Gran Buenos Aires se mantienen
parejos. y van cambiando segun el volumen de
expedientes encomendado. Cuando se llevan
de uno a 20 casos, el costo unitario ronda los $
2500, monto que cae por debajo de los 1500
cuando se trata de entre 71y 90 carpetas.

Los descargosy las apelaciones enestos pro-
cesos cuentan con diferencias entre CABA,

C ientos de propuestas de servicios le-

VALORES DE REFERENCIA

1 ON Normal: 150.000 a 230.000 pesos.
1 ON Pyme Garantizada: 55.000 pesos.
I Préstamo sindicado: 140.000 pesos.
I Fideicomiso financiero: 140.000 a
160.000 pesos.

Gran Buenos Aires y el Interior, Para los prime-
ros, los valores andan en torno a los $ 2400, $
3300 v $ 4200, respectivamente,

Las apelaciones, en tanto, siguiendo el mis-
mo ordenamiento geografico, estanenel orden
de los 3400, 4200y 5800, moneda local. Aeso
hay que sumarle adicionales en los casosen los
que los reclamos se cierren con acuerdos.

Enloque hace al "litigio portefioenelinterior”,
si bien todavia no se ha trasladado a precios la
expansion del uso de expedientes digitales, en
algunos tribunales provinciales ya encendid la
luz amarilla entre los corresponsales, que pre-
vén una futura caida en su flujo de trabajo.

Valor por hora

A la hora de cotizar, las firmas relucen sus es-
tructuras, que traducen expertise, track re-
cords y cucardas, entre otras variables. Cuan-
do arman sus propuestas, consideran las dis-
tintas categorias de sus profesionales, que se
traducenenvalores horarios con diferencias de
entre dos y hasta tres veces entre unjoven abo-
gado y un partner.

En estudios de primera linea, promedian los
consultados, la hora socio oscila entre los $
2600 y los $ 3500. La de un abogado seniorva
de $ 2000 a $ 2600; un semisenioranda en los
$2000 y un furior cotiza 1400 los 60 minutos.
En firmas de segunda y tercera linea, los valo-
res caen un 10% y un 20%, aproximado, res-
pectivamente. Eso lleva las horas/socio a 2790
y 2440, promedio, en los tierdos y tres.

"Hay mucha competencia y los estudios es-
tan cada vez mas flexibles en los fees”, remar-
caotro consultado, y reconoce que se invirtié [a
relacion en la que los socios cerraban los acuer-
dos con los clientes y el resto del estudio los
trabajaba. "Hoy podés exigir mas en cuanto al
involucramiento de los socios”, coinciden des-
de otra industria, En otra empresa, lider en su
segmento, reconocen gue ellos, la hora socio
de un estudio mediano la pagan cerca de 1500.

La explicacion, entienden, esta dada por el al-
tisimo volumen de oferta de servicios legales
de primera linea que hay en el mercado local,
por un lado, v la postergacion del "segundo se-
mestre”, que todavia sigue dejando algo de
tiempo ocioso en las faw firm.

Obviamente, las “"transacciones extraordina-
rias”, como por ejemplo un M&A, puede mover
la aguja y. de acuerdo con los montos de la
transaccion, tamafnos de los involucrados vy
complejidades extra, los honorarios pueden ir
de 200.000 a mas de $1 millén.

El monto contrasta con lo que puede ser
la rutina societaria de una empresa bien
compleja (unos $ 12.000 al mes), un se-
condment de un abogado de categoria in-
termedia (50.000 mensual) o una opinidn le-
gal. En este ultimo punto aparece el compa-
rado: siempre entre firmas de primera linea
y frente a analisis similares, ronda los u%s
3000 dolares en la Argentina, entre 5000 y
6000 en México y hasta 10.000 en EE.UU.
Eso si, aclaran las fuentes: en nuestro pais
ese monto puede caer hasta los u$s 500.

POR
JUAN CRUZ
ACOSTA GUEMES,

Director de la Gerenciadora

de Patrimonios FDI

nuevo Codigo Civil y Co-

mercial de la Nacidn
(CCyC) y de la Ley de Socieda-
des Comerciales (LSC), el di-
rector de una sociedad anoni-
ma y el gerente de una socie-
dad de responsabilidad limita-
da son responsables en forma
personal, ilimitada y solidaria
por los dafios causados culpa-
blemente en su funcion.

En el supuesto mas habitual,
el director es un empleado y no
un duerio (accionista). Su con-
traprestacién se compone de
un sueldo y (en su caso) de un
bono. Asi, suretribucidn tie-
ne un limite, pero su
responsabilidad no.

Esta es la situa-
cion opuesta a la
del accionista
(no director)
quien -por defini-
cion- tiene limita-
da su responsabi-
lidad al capital
aportado. Pero, a di-
ferencia de su emplea-
do (director). ese accionista
no tiene una limitacion prefija-
da en sus ganancias. Asi:

P or efecto combinado del

I DIRECTOR = Retribucion limi-
tada con responsabilidad ilimi-
tada.

1 ACCIONISTA NO DIRECTOR =
Retribucién ilimitada con res-
ponsabilidad limitada.

La misma ley que protege al
accionista es la gue expone al
director a una severa respon-
sabilidad personal, solidaria e
ilimitada.

La responsabilidad del direc-
tor es personal porgue respon-
de con patrimonio propio, ries-
go gue no tiene el accionista que
no integre a la vez el directorio.

Es solidaria porgue responde
plenamente con los otros ad-
ministradores. Si tuviéramos
tres directores y un dafio impu-
table, no responderia cada di-
rector por un tercio del dafio, si-
ne que cada uno seria respon-
sable por la totalidad del dano.

En otras palabras, si no le pu-
diesen cobrar a uno de los tres
directores, los otros dos serian
responsables por la diferencia.

Es ilimitada porgue el direc-
tor responde conla totalidad de
su patrimonio personal.

Puesto que los tiempos judi-
ciales son muche mas lentos
que los de la rotacion laboral de
unejecutivo, un director puede
verse involucrado en una causa
judicial o administrativa duran-
te un periodo mucho mas pro-
longado al de su permanencia
en el cargo.

En los casos de directores de
multinacionales, es muy fre-
cuente que estén forzados a
implementar decisiones y poli-
ticas gue vienen dictadas a ni-
vel regional, por superiores gue
no integran el directorio local y
por tanto no estan expuestos a
esta responsabilidad legal.

£Qué puede hacer un director
frente a semejante grado de
exposicion? Naturalmente gue
no puede hacer que cambien la
ley, pero si puede (y debe) to-
mar ciertos recaudos que estan
perfectamente a su alcance:

1) Diagnosticar correctamen-
te su situacion junto con un pro-
fesional. algo que (paraddjica-
mente) el director suele pospo-
ner u olvidar pese a la enorme
impartancia que tiene;

2) Efectuado ese diagnos-
tico, tomar las medidas
correctivas y pre-
ventivas (cuya

existencia mu-
chos directores
desconacen);
3) Proteger su
patrimonio per-
sonal, por ejem-
plo, mediante un fi-
deicomiso,
En suma: el director
esta expuesto (por ley) a una
enorme responsabilidad en un
ambito muy amplio y frente a
una multitud de sujetos. Mo
puede cambiar eso, pero side-
be estar lo mejor preparado y
lo més protegido posible para
hacerle frente.
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