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Inversiones

23 de Julio 2018

Como retirarse rico: las claves para planificar a futuro tras la crisis econémica

El retorno de la inestabilidad financiera reafirma, mds que nunca, la necesidad de planificar el futuro para un retiro sin sobresaltos.
Las claves para armar un plan a medida en el actual contexto. Constancia en el ahorro y diversificacidn, algunos de los consejos a
sequir.

L — %

Por MONICA FERNANDEZ

En una Argentina en la que reina el cortoplacismo, en la que las soluciones de hoy parecen ya no servir mafiana y en la que,
en materia econdmica y financierq, las crisis se suceden con secuencias casi perfectas, hablar de planificacidn financiera a
20 o 30 aios, de ahorrar poco, pero sin interrupciones para alcanzar un objetivo que estd varios afilos mas adelante en el
calendario, puede parecer una broma del dia de los inocentes.

Pero no. Mds alld del contexto, y mds aun en situaciones tan volatiles y combiantes como las que se esperan para este
segundofemestre del afo, in"o imponerse metgfgye ahorro personale§, @(whotsopp://send? G+

Constancia y metas preestablecidas. Esa es la recomendacién més escuchada por lodBtESH RSNt BRERHIOSRMSINME EoRRS & m

planificacion de la etapa del retiro laboral. Es que, muy por el contrario de lo que posglggérg'l??:éﬁcggléi%? padres y abuelos,
hoy la cantidad de afios que un hombre o una mujer sobrevive a la edad dejubilociénoqutl%i_ @gglg}éﬁgg_ser de 20 o hasta 30

anos. El objetivo: tener las cuentas lo mejor ordenadas posible para que, mientras la sglud AcenRpdgfuUedan disfrutarse
intensamente y sin preocupaciones financieras. 0001.html)
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“Es cierto que, en medio de la volatilidad, es mas desafiante tomar una decisién, pero el impulso de un plan de retiro tiene un
horizonte que va mas alld de las circunstancias de corto plazo®, plantea Alejondra Naughton, CFO de Grupo Supervielle. Y
avanza: ‘A la hora de decidir en qué ahorrar es muy importante tener en cuenta el tiempo por delante para sostener la
inversion y siempre reinvertir las ganancias”.

Martin Leal, profesor de UADE Bussines School, habla de la necesidad de que se creen las condiciones de largo plazo que
garanticen los incentivos para que las sociedades ahorren en su retiro. “Lo fundamental para el ahorro es que exista una
tasa de interés real positiva, que premie la postergacidon del consumo. Si las alternativas de ahorro conservadoras que estén
disponibles pierden contra la inflacidn, no existird una tasa de ahorro relevante para el corto ni el largo plazo®, advierte.
“Desde el punto de vista regulatorio la Argentina dio un paso adelante al permitir la deduccidn impositiva de planes privados
de fondos de retiro y de seguros de vida con capitalizacién. Si bien aln no se explicitaron los montos mdximos de
desgravacion, son instrumentos que pueden incentivar una mayor planificacién de futuro en los individuos”, confia Leal en
referencia a los cambios introducidos por la nueva Ley de Mercado de Capitales.

“La situacién econémica actual no solo no debe cambiar los planes, sino que refuerza el concepto de que es necesario
dedicarse a la planificacién del retiro y hacerlo de una manera diversificada. Esto es no invertir solo en activos argentinos en
pesos, sino también en ddlares y pensar en activos del exterior para diversificar’, aconseja por su parte Diego Martinez
Burzaco, director de MB Inversiones.

¥ Made with Flourish (https://public.flourish.studio/visualisation/81715/?utm_source=embed&utm_campaign=visualisation/81715)

Esteban Pereiro Gonzdlez, portfolio manager de HSBC Argenting, hace también un llamado de atencién sobre la necesidad de
privilegiar el largo plazo por sobre los vaivenes actuales. “Si estamos hablando de un plan de retiro, el andlisis debe estar
asentado en variables de largo plazo, y no si en un determinado mes la tasa de interés en pesos estd en 40 o en 30 por ciento.
Por supuesto que existen momentos en los que la coyuntura del mercado puede permitir tomar ventaja de estas situaciones y
mejorar el rendimiento de la cartera de inversiones. Pero no hay que perder de vista que esta cartera tiene que estar armada
pensando en el largo plazo e ir acomoddndose progresivamente al acortamiento de los tiempos para el retiro y luego a las
nuevas necesidades posretiro®, define.

Cambiar el chip

“En toda América latina se veug.comportamiento sjmilar de los profesmnoles y trabajgdpres activos. En general, en la clase
media y hedia alta, que es loﬂe tiene la posibil |d<!mde proyectar un o 0 por miniRIEserpy/srIE3on qwenegse van a
encontrar con el problema a la hora del retiro, se percibe poco interés o sensibilidad ssi=kitestdgovpatrimoniab Arirge piekem:
Hoy veo que ese segmento prioriza el consumo presente lo cual tiene, creo, su base en IBYEESIE84980r un lado se cree
mucho en el Estado proteccionista y por el otro, no hay confianza, porque el Estado rﬁlggeaémro \l/%r%'focﬁuo de forma

t
confiscatoria. Ambas atentan contra un ahorro planificado y constante a largo plazo”, ec%ﬁ%rilcéz%g?gcri%osoluzzo director de

0001.html)

https://www.apertura.com/inversiones/Como-retirarse-rico-las-claves-para-planificar-a-futuro-tras-la-crisis-economica-20180723-0001.html 2/12


https://public.flourish.studio/visualisation/81715/?utm_source=embed&utm_campaign=visualisation/81715
whatsapp://send?text=https://www.apertura.com/inversiones/Como-retirarse-rico-las-claves-para-planificar-a-futuro-tras-la-crisis-economica-20180723-0001.html

24/7/2018 Coémo retirarse rico: las claves para planificar a futuro tras la crisis econémica | Apertura.com | Noticia de Inversiones

la Licenciatura y Maestria en Finanzas de la Universidad de San Andrés, en una primera semblanza del argentino promedio
frente al desafio de pensar o no en su futuro como jubilado. “Los anglosajones, en cambio, son mds conscientes de la
responsabilidad propia sobre el futuro patrimonial para el momento del retiro”, agrego.

Tombién docente universitario y acostumbrado a tratar tanto con alumnos a punto de salir al mercado laboral como con
profesionales en actividad que van por su segunda carrera o su posgrado, Leal, de UADE Bussines School, subraya la

importancia de tomar conciencia sobre el tema. “El principal motivo por el cual es importante tener un plan de accién desde
joven es la incertidumbre”, dice.

Cuanto hay que ahorrar por mes para mantener
el nivel de vida después del retiro

Dénde invertir y con qué criterios. La hoja de ruta para
armar el fondo de jubilacion.

AR Apertura.com / Mbnica Fernandez

“La incertidumbre fundamental es durante cudnto tiempo esa persona va a tener que vivir de los ahorros generados durante
su etapa activa. Asumiendo una edad jubilatoria estdndar de 65 afios y una expectativa de vida cercana a los 85 afios hacia
2050, el desafio es financiar 20 afios de vida con un déficit de ingresos. Sin embargo, dado que estamos hablando de
promedios, no serd muy inhabitual encontrar personas centenarias. Y mds afios vividos implica también mayor necesidad de
financiamiento, con gastos crecientes en medicina y cuidados badsicos”, lanza.

“La segunda incertidumbre —-avanza- es saber cudnto cubrird (o no) el haber jubilatorio respecto a los ingresos de la etapa
activa. La tendencia a nivel global indica que las edades jubilatorias irdn en ascenso, y que la prestacién monetaria tienda a

ser uniforme y universal. Ello podria generar un desfasaje aln mayor de ingresos en la etapa pasiva en aquellos asalariados
de altos ingresos”.

Actualmente, en la Argenting, el haber jubilatorio méximo (actualizado en el mes de junio) es de $59.314 al mes, pero hay que
recordar también que rige un tope sobre el cual se hacen aportes jubilatorios que es de $ 91.523 mensuales, lo cual en alguin
momento hard adn mas profunda la brecha o el gap a cubrir.
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Tomando como base la cuenta mds sencilla y de nUmeros redondos: un trabajador activo que cobra unos $ 100.000 va a recibir
$ 59.300 cuando se jubile y deberd completar el resto con ingresos que genere de otro lado si pretende seguir con el mismo
estdndar de vida. En el mejor de los casos, y tomando como referencia el 82 por ciento mévil, la cifra mdgica seria de $ 82.000
mensuales, para lo cual aun deberia “agregarle” a lo que reciba de la seguridad social $ 22.700. Pero serian $ 40.000 los extras
para llegar al mismo ingreso.

Estos cdlculos son lo que se conocen como “tasa de reemplazo”, es decir, la relacién que hay entre la jubilacién que recibe un
individuo en comparacion con su Ultimo salario cuando estaba en actividad. Permiten ver a golpe de vista qué porcién del
salario “reemplazard” la jubilacidn. En el ejemplo anterior la tasa de reemplazo seria de 59,3 por ciento.

De este cdlculo tedrico para arribaq, las diferencias son cada vez mds grandes porque el haber méximo a recibir como
jubilacion es el mismo (por el tope al aporte) pero el sueldo que mes a mes recibe el ejecutivo y le permite mantener un
determinado estdndar de vida es 20, 30 o S0 por ciento mads elevado.

“Cuanto mads joven se empieza a ahorrar, mayores serdn los resultados del ahorro generados con mucho menos esfuerzo”,
pone sobre la mesa como primera recomendacién Mariano Sardans, CEO de FDI Gerenciadora de Patrimonio. No por muchas
veces escuchada y leida la premisa es puesta en prdctica con regularidad. Mds bien, todo lo contrario.

“El esfuerzo que tenemos que hacer para llegar a una meta a los 65 o 70 afios arrancando a los 30 es sustancialmente menor
a la que tenemos que hacer para llegar a la misma meta si empezamos a los 40, 50 o 60 aflos que, en muchos casos se vuelve
imposible. Esto es gracias al efecto de la tasa compuesta. “La recomendaciéon mds importante -dice Sardans- es plantearse
una estrategia de ahorro y sumarle disciplina y sacrificio para cumplirla®.

Sélo 1 de 4 personas considera que ahorrara
suficiente para el retiro

Una encuesta realizada entre mas de 7000 trabajadores
de 12 paises reveld que la amplia mayoria cree que no
tendran suficiente dinero para jubilarse.

AR Apertura.com

Deja un tip que no falla: separar en el momento que se cobra el sueldo el monto que se ha decidido ahorrar y no al revés.
“Nos terminamos amoldando a vivir con el resto que queda. En los Estados Unidos, es muy habitual que a determinada fecha
del mes (sobre los primeros dias) se descuente de la cuenta sueldo el monto que preestablecimos para ahorrar”. Para los
metddicos, y mucho mds para los olvidadizos, las tecnologias hoy ayudan -y mucho- a poder llevar un plan ordenado.

La realidad, claro, no siempre va de la mano con las teorias. “‘Los jévenes que hoy tienen entre 20 y 22 aflos son conscientes de
los riesgos de las inversiones y también de las dificultades econdmicas que experimentan las personas en edad adulta. La
mayoria son nativos tecnoldgicos y pueden comenzar a plantearse la necesidad de una seguridad financiera futuro.
Lamentablemente es bastante comUn que sus objetivos y perspectivas se enfoquen en plazos con horizontes de cinco a 10
afos”, cuenta Rifat Lelic, director del Departamento de Economia y Desarrollo Profesional del ITBA. “En algunos casos, no
todos, da la impresién de que sienten mads cercana la necesidad de la compra de un auto o un departamento que un plan
financiero que los contenga en la edad jubilatoria. El apoyo extracurricular en las casas de estudios y la generalizacion en el
uso de las herramientas que ofrece la tecnologia les abren una ventana de oportunidad dificilmente accesible antes. Ademds,
es importante tener presente que los millennials incorporan, consciente o inconscientemente, sus valores en las decisiones de
inversion, lo cual conduce a discriminar entre los activos disponibles®, afiade.

Un plan constante

La estrategia financiera para llevar a cabo durante un largo plozo debe planificarse minuciosamente, con algunos
lineamientos generales inalterables, aunque de ninguna manera quiere decir que no se va a revisar periédicamente. Todo lo
contrario.

“Estamos en un momento en el que el consumo aspiracional, el status, le gana al ahorro. Lo ideal seria ahorrar e invertir al
menos el 10 por ciento del ingreso mensual, porque el riesgo de no hacerlo es llegar al momento de la jubilacién sin activos
para cubrir el gap entre lo que se va a recibir del Estado y lo que efectivamente se necesita para vivir’, plantea Basaluzzo.
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Idéntica advertencia es la de Leal, de la UADE: “La decisidon que mds atenta contra el resultado final es el desvio de fondos
hacia otros fines. En una era marcada por la exaltacion del presente, y con estrategias de neuromarketing cada vez mas
precisas, las personas sufren impulsos de consumo permanentes que las pueden desviar de la realizacién de otros objetivos
mds importantes, como lo es el retiro”.

“La principal razén en favor de una temprana planificacion financiera del retiro es simplemente matematica. Se le atribuye a
Albert Einstein haber dicho que el interés compuesto es la octava maravilla del mundo. En pocas palabras, el concepto es
simple de entender. Cuanto mds temprano una persona empieza a ahorrar e invertir, el resultado de esas inversiones se ird
reinvirtiendo a su vez con el tiempo. De esta forma, serd necesario menos tiempo para llegar al objetivo deseado o una menor
intensidad de ahorro a lo largo del camino’, explica Pereiro Gonzdlez, de HSBC Argentina.

Marcelo Elbaum, gerente de Inversiones Institucionales de Allaria Ledesma y economista experto en planificacion, también
remarca la preponderancia del corto plazo sobre el largo que impera en la sociedad actual: “Cotidianamente los deseos
inmediatos les ganan con holgura a las metas de largo plazo, que se van posponiendo hasta que la crisis se instala y, por
supuesto, ya es demasiado tarde. Por lo tanto, hay que ahorrar desde temprano, no solo para no formar parte del club de los
arrepentidos en la vejez, sino porque ademds es el mejor negocio. Si una persona destina cierta suma mensual a un fondo de
inversién entre los 18 y los 26 afos, por ejemplo, y deja que el dinero se multiplique solo sin agregar mads, a los 65 afios tendrd
una suma idéntica a la de quien haya ahorrado ininterrumpidamente entre los 35 y 65 afios”.

Grofica el tablero con unos célculos que no dejan lugar a dudas ni malos entendidos: si, por ejemplo, se ahorran $ 100
mensuales entre los 18 y los 26 afios, y no se deposita mas dinero a partir de ese momento, a los 65 afios se tendrdn $ 595.000.
Pero si se comienza a los 35 afios, para llegar a esa suma a los 65 es preciso depositar $ 285 mensuales. Ademds, en el primer
caso se habrdn depositado solo $9600 y en el segundo, en cambio, $ 102.000.

“Es recomendable que el manejo de inversiones para el retiro sea delegado en profesionales y el motivo no serd que estas
personas puedan ser mds precisas en sus predicciones de largo plazo, sino todo lo contrario. Debido a que saben que no
existe tal precisidon es que toman diversas herramientas y tipos de andlisis para que la cartera de inversiones se vaya
ajustando a los cambios estructurales que puedan producirse en la economia y los mercados financieros®, recomienda Pereiro
Gonzalez.

“En un marco tedrico, una cartera de inversiones pensada para el retiro deberia ir mutando de mayor a menor riesgo a

medida cf.ue se van reducienc’s afios hasta la ligggda de la jubilacién’$oiiade, y su@m&gg&&rﬂ/%@pis como ldG+

Argentino, la reduccién del riesgo no se da solo a la hora de elegir los activos de inver@ﬁ%ﬂﬂ@/%&@r&?&éa%}Wgrgi'gnes/(iom
cuenta la moneda. La cartera ideal es la que cubra de la pérdida del poder adquisitivo, pesdPEeved e liquidez periddica

durante el retiro y que a la vez mantenga una volatilidad acotada”. claves-para-planificar-
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Alejondro Bianchi, gerente de Inversiones de InvertirOnline.com, remarca que, cuando se trata de pensar en el momento del
retiro, “lo mdas importante es entender los riesgos, el horizonte y las rentabilidades esperadas de los distintos instrumentos
donde uno ird haciendo sus inversiones”. Y advierte: “Debido a la capitalizacidn compuesta, la inflacidén y la devaluacién, la
diferencia entre simplemente guardar el dinero en el colchdn versus invertirlo, e invertirlo en un instrumento que compense la
inflacién y devaluacién o no, puede generar diferencias sustanciales en el largo plazo®”.

“Por ejemplo, si miramos lo que pasd en los ultimos 10 aflos podemos ver que la inversién en un bono argentino en ddlares
superd todo, seguido por una inversién en un ETF como el SPY que sigue a las S00 mayores acciones de los Estados Unidos y
luego por el Merval (medidos en ddlares). Y a pesar de ser las alternativas mds utilizadas por los argentinos, guardar délares
en el colchdn o invertir en plazos fijos han quedado bastante por detrds”, explica Bianchi.

Los datos son elocuentes y ponen en blanco sobre negro que, tener un plan, aun en un pais en el que las reglas cambian tan
seguido, es mucho mejor que andar a la deriva.

La version original de este articulo fue publicada en la edicién 295 de Revista Apertura. Enterate cdmo conseguirla acd.
(https://www.cronista.com/Marketing/landingl.html)
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