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En el actual entorno cambiante, los asesores patrimoniales
enfrentan varios desafios para agregarle, como
deberian, valor a sus clientes. Por Mariano Sardans (*)

Desafios 2020 del

asesor p

Estos son los desafios que
enfrenta un asesor patrimo-
nialsiloque pretendees agregar-
le valor a sus clientes. No tienen
un orden preestablecido, pero
son tedos muy importantes. Co-
mo inversor, es importante leer-
los detenidamente para enten-
der cudles son las previsiones a
considerar en este nuevoarno,
Eepasemos. El asesor patri-
monial debe tener las siguientes
caracteristicas.

Ayudar al cliente en la di-

versificacidn de su pa-

trimonio. ;Cuinto debe

tener en inmuebles, de
qué tipo v en qué lugar? ;Cuéan-
to en activos financieros, de qué
clase, tipo, emisores, en qué pais
estardn custodiados v como sera
la composicién de la cartera?

Tener muy claro el im-
pacto impositivo de la
posesion, flujos v ren-
tabilidad de los activos
del cliente. E1 foco debe estar
enmaximizar las ganancias des-
pués de impuestos. Este tema es
fundamental v deben tenerse en
cuenta las normas del pais de resi-
dencia fiscal del cliente, como asi
también las de la jurisdiccion de

losactives. Entender de planifica-
cion fiscal internacionalmarcala
diferencia, ya que permite mu-
chas veces bajar radicalmente la
cargatributaria,

Optimizar plenamente
los aspectos cambiarios.
El cliente debe poder dis-
poner del dinero yen la
divisa gue necesita, via el preciode
compra mds barato o el precio de
venta mds alto. Se puede perdero
ganar mucho dinero segiin como
seinstrumenten estasoperaciones,

Personalizar el asesora-
mientocon pardmetrose
informacién sobre co-
mo es la estructura fa-
miliar y patrimonial, los flujos de
fondos provectados (ingresos/
egresos), posicidn tributaria, to-
lerancia a la volatilidad, v tener
mecanismos para SGpCIl‘YﬂI‘ emer-
genciaseimprevistos.

Estar en la bisqueda
constante de minimi-
zar (cuando no se puedan
eliminar)los costosfinan-
cieros —spreads y comisiones—, No
deja de sorprender cuanto dinero
los clientes pierden alegremente
en esos factores. Enun mundo que

atrimonial

tiendealatasanegativa, esunpun-
taclave que no puede soslayarse.

Asistir al cliente en

la planificacion heredi-

taria y sucesoria, con

nociones testamenta-
rias y fiduciarias.

Ayudaral clientea prote-
ger su patrimonio, tanto
del ataque de terceros
comodela futura incapa-
cidad de manejar sus asuntos por
cuestiones de vejez, enfermedado
falta de idoneidad. El asesor debe
entender de fideicomisos y trusts.
Endefinitiva, elasesor debiese es-
tarinteriorizado dela realidad del
cliente v tener la capacidad, el co-
nocimiento v laexperiencia para
enfrentar estos desafios.

Las preguntas que todo inversor
debe hacerse hoy son dos.

P cudl ocudlesde estos siete pun-
tos atinno tiene cubiertos?

P como piensa solucionar la si-
tuacién para quenose transforme
enun problema?

Esperoque sirva,

(*) Cepde FDI Gerenciadorade Pa-
frimonios

La segunda presidencia del chileno viene muy floja

Imagen de Pinera
por el piso: 10%

Acasitres meses deliniciodel

estallido social que sacudio
a Chile, las protestas empezando
a calmarse, la aprobacion de la
gestion del presidente Sebastian
Pifiera sigue a la baja v se sittiaen
apenas 10% mientras que la des-
aprobacién alecanza 82%, segin
una nueva encuesta conocida
ayer. Los ministros también tie-
nen registros negativos, ya que
exhiben una desaprobacidn del
80% yunaaprobacion del 15%.

La encuesta de Cadem Plaza
Piiblica, que se realiza semanal-
mentea mdis de 700 personas, indi-
coademas que 62% deloschilenos
apoyan la continuidad de las ma-
nifestaciones v marchas frente a
36% que seopone.

Sobre las expectativas de fu-
turo, 76% es optimista y cree que
Chile serd unmejor pais que antes
de la crisis, aunque 51% piensa

que se “vaademorar mesesen re-
tomar lanormalidad”.

La nueva Constitucion tam-
bién fue parte de la encuesta, y
el 74% dice que votaria afirmati-
vamente por el cambio, mientras
que 19% rechaza la nueva Carta
Magna. El plebiscito esta convo-
cadoparael 26 de abril,

Sobre la profundidad de los
cambios constitucionales, el 54%
dice que hay que redactar una
nueva Constitucidn, 25% hacer
cambios tomando la base del ac-
tual texto constitucional y 19%
conservar laactual, gue fue escri-
taen 1080, durante ladictadura ci-
vicomilitar de Augusto Pinochet
(1975-1990).

Por iltimo, el 72% de los en-
cuestados cree que el pais va por
mal camine en aspectos politicos,
economicos y sociales, v solamen-
te 21% creelo contrario.

Las ventas cayeron

2.8% en 2018: 8,2% en 2019 y los fabricantes aseguran que se retraeran 2% en 2020

Mercado de autos chino sigue en baja

Losfabricantes deautomdvi-

les en China tienen que acos-
tumbrarse a un “crecimiento a
baja velocidad” en el mercado
automovilistico més grande del
mundo, dijo la principal organi-
zacion automovilistica del pais,
segln consignod Reuters. Laaso-
ciacion reiterd las predicciones
de que las ventas probablemente
sereduzcal por tercer aio conse-
cutivoen 2020,

La Asociacion China de Fabri-
cantes de Automéviles (CAAM,
eninglés) espera una caida del
2% en las ventas de vehiculos.
La cifra contrasta con una caida
del 8,2% el afio pasadeg, cuando
las ventas sufrieron por las nue-
vas controles a las emisiones en

unaeconomiaque crece Menos y,

también, se enfrenta ala guerra

comercial con Estados Unidos.

LaCAAM también dijoquelas

i ventas de automoviles disminu-

yeron por decimoctavo mes con-
secutivo en diciembre pasado,
Las ventas anuales comenzaron
acaer en 2018 (-2,8%), interrum-
piendo asi un crecimiento que

habia comenzadoen ladécada de
los noventa. EL golpe fue parti-
cularmente duro para las firmas
estadounidenses: las ventas de
Ford cayeron 26,1% en 2019 v las
de GM, 15%.

En 2019, también cayeron 4%
las ventas de los autos eléctricos
(incluyen hibridos): se vendieron
poco mds de 1,2 millones. La que
pudo escapar del bajon fue laem-
presa de Elon Musk (Tesla), que
despachacadavez mas vehiculos
eléctricos en ese codiciado mer-
cado. En2019, ademés, se inaugu-
réen Shanghai la primera planta
de la empresa fuera de Estados
Unidos.

Los analistas de la industria,
sinembargo, esperanquelarecu-

peracion de las ventas en las ciu-
dades de menor nivel, y unalivio
de las tensiones comerciales en-
tre China y Estados Unidos, pue-
dan ayudar a superar el declive,

“Nos hemos alejado de la eta-
pade desarrollo dealta velocidad.
Tenemos que aceptar la realidad
del desarrollo a baja velocidad”,
dijo Shi Jianhua, unrepresentan-
te del CAAM, en una sesion infor-
mativa. “Tuvimos uncrecimiento
de alta velocidad durante 28 afios
consecutivos, lo enal no estuvo
nadamal, asiqueesperoque todos
puedanmirarconcalima al merca-
do”, agregd. Mas alla del pesimis-
mo, se venderian algo mas de 25
millones deautomévilesen China
alolargode 2020,



