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La deuday el aborto,
ejes de la visita de
Fernandez al Vaticano

GIrA. Estuvo 44 minutos con el Papa y le pidio ayuda para negociar con el FMI;
el secretario de Estado le hablé de “proteger la vida desde la concepcion”

Gabricl Sued
ENWVIAD ESPECIAL

ROMA. ~ Despuds de un apretan
de manos a pura sonrisa, el Papa
invitd a Alberwo Ferndndez a de-
Jjar la Sala del Tronetio, en el Pa-
lacio Pontificio, donde Francisco
y el Presidente tuvieron el primer
contacto, y a pasar a la Biblioteca,
donde compartieron una audien-
ciaa solas,

Ya sentados al escritorio donde
conversaron durante 44 minutos,
v ante la ridosa luvia de Mashes
de bos fotdgrafos que retrataron los
primeros segundos del encuentro,
Ferndndez comentd por lo bajo
que ihamn a (ener que esperar a que
se retiraran para poder empezar
a hablar. Con picardia criolla, el

Papa le explicd que no podia ace-
lerar el proceso, “;Sabe cual es la
diferencia entre los terroristas v el
personal de ceremonial? Que con
los terporistas se puede negociar.
La broma, que anticipd la calidez
queatravesariael encuentro, resul-
toun buen augurio para Fernandez.
En el arrangue de su gira europea,
el Presidente logrd el respaldo del
Papa ¢ su objetivo de renegociar
ladeudaexterna. Perohubouncon-
trapaanto-oon el Vaticano: la cuestidn
del aborto, Continda en la pagina 18
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Unarelacion diferente
Elisabetta Pigué
LORRESPONSAL ENTTALLA
rosa  da ayer en el Vaticano resulta-
| lenguaje corporal, las  ron elocuentes y trazaron un
sonrisas, las bromas abismo si s¢ las compara con
que hubo ante camaras  las que e registraron cuando

entre Alberto Ferndndez v su
admirado compatriota ="el
mayor lider moral mundial
internacional - revelaronuna
quimica nunca antes vista én-
tre & Papa v un presidente de
su pais, Las imagenes que se
wieronen laaudiencia celebra-

pisaron el Vaticano Mauricio
Macri eincluso, antes, Cristina
Kirchner. Y marcaron el inicio
deuna nuevaetapadegransin-
toniay blendiferentede lasan-
teriores en la relacion entre el
Gobiermoy Francisco, Continta
cnlapiginald

Empieza una nueva
era: Gran Bretana
dejo de ser parte de
la Union Europea

BREXIT. A tres anos del referéndum, rompio
con el blogue; ahora, 11 meses de transicion

Luiza Corradini

ENVEADA ESFECIAL

LONDRES.-El cataclismo finalmen-
te seconcretd. Exactamentea las 23,
hora de Londres. Despuds de tres
aftos y medio de divisidn nacional,
tres primeros ministrose intermina-
bles debates parlamentarios desdeel
referéndum de 2016, Gran Bretaia
dejdanoche la Unidn Europea (LUE),
conlaquecompartio undestino co-
mitinde 47 afos. Parael bloque, esla
primera vez en la historia que uno
de sus miembros decide partir. Los
Otros 27 paises curopeos vivieron ese
desgarrocon dolor.

“Este noes un fin, sino uncomien-
zo. Es el momento en que aparece
el alba y se levanta el teldn para un
nuevo acto, Es un momento de re-
novacion nacional y cambio. Es el
nacimiento de una nueva era. Es el
Mamento en que Comenzamos i
unirnos yelevamoes™, dijoe] premier
britdinico, Boris Johnson, en un dis-
curso ala nacion cargado de gran-
dilecuencia, que difundid una hora
amtes de la oficializacidn del Brexit.

Parliament Square fue el epicen-
trode losfestejos en Londres de los
partidarios del Brexit, con bande-
ras y cmocion por la ruptura. La
sede del goblerno fue luminada
por la noche con los colores de la
Union Jack (la bandera brithnica),
al igual que todos los ministerios v
lag representaciones de Escociay
Gales, Un reloj digital también fue
provectado sobre la fachada de 1a
sede del gobierno, donde marcd el
ultimo segundo de pertenencia de
Gran Bretafiaa ka UE.

Consciente de las profundas heri-
das que provocaron estos tres afosy
medio de enfrentamientos después
del referéndum, cuando 52% de los
britanicos dieron su acuerdo para
dejar la UE, Johnson tene la inten-
cignde relegarlasal pasado paraque
clcairicen. Continbaenia pigina

ADEMAS
Tras La salicla del Blogue,
el desafio de contener
los suefios separatistas
Pagina 6
Espumante inglés
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el [estejo v la desazdn
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LA MACTON

T erminaron 47 afos de
integracidn v tres afios
vy medio de agonia. Em-
pieza unanuevaera, notantode
gloria-comoquier: BorisJohine
son-, sinode incertidumbre.

La falta de certezas sobre el
futuro britinico no se sentird
haoy; se palpara en unafioy des-
pués. Hastaahora ladudaerasi
Gran Bretafaefectivamentede-
Jaria ka UE v cdmo lo haria; esa
preguntasecermdayer. Londres
deji el Blogue =l experimento
de integracion mas exitosa del
mundo-decomian acuerdocon
Bruselas. No hay vuelia atris.

Desde hoy. se abren otras
incognitas para los britanicos,
mis existenciales que el Brexit
Jeudnto sufricd su econemia
en solitario?; joudnta influen-
cia global tendrd Gran Bretana
sin el poder de fuego dela UEY
spodri el reino mantener su
propia unidad? Para la Argen-
Ling, £308 iNerTeganies pare-
cen tan distantes como indica
la geografia, Noloson. Continia
enlapiginald

Kicillof volvio a posponer
el canje de deuda provincial

Finanzas. El plazo del vencimiento fue fijado ahora
para pasado manana; propuesta de canje de Guzmin

Minutos antes de las 13 de ayer, el
momento en el que culminaba el
plazoparaque los tenedores del bo-
no BP21 aceptaran la propuesta de
posponer el pagode un vencimiento
hasta el I* de mayo, el gobierno bo-
naerense, de Axel Kicillof, comunicd
que extendia el plazo hasta el lunes,

tambiénalas 13 Nuevamente, el fan-
tasma del default se agitd,

Por la tarde, el ministro de Eco-
nomia, Martin Guzman, anuncid

que lanzari un canje para mejorar

¢l perfil devencimientodel bono na-
clonal AF20, del que solo de capital
vencen USS1637 millones. Pagina22

MAK DEL PLATA/PINAMAR.-
Los datos de la quincena que
comicnza vaentusiasman a los
operadores turisticos de lacos-
i, Sobre tedo, al tener én cuen-
ta que ya hay reservas que, en
algunescases, lleganhastael 85
porciento, Eldatoesun motivo

Verano. En la costa se
afianza una gran temporada

En la quincena que comienza yva hay reservas de
hasta el 85%; festejos por el balance de enero

mids de celebracidn en el sec-
tor, que vivid uno de los mejo-
res eneros de los altimos cinco
anos, De hecho, en Pinamar,
hubsos un 19.01% mas de turistas
queenenerodel afopasado. En
Mardel Piata, el aumento alcan-
26 ¢115%. Pagina30

Ademss

EL MUNDO

LaArgentinase preparaparacl
eventualarribo del coronavirus
Adistan un hospital cerca de Ezeiza,
Or si s¢ presenian casos. Pagina 12

SEGURIDAD

Matnn auncajero del Banco
Nacidn,en Isidro Casanova

Fue durante el roboen una
sucursal: habria forcejeado con uno
delos asaltantes; luego se tirotearon
conun policia: La Bancaria anuncié
un paro, Pigina 26

COMUNIDAD DE NEGOCIOS
Servicios de exportacion
Unnegociode USSG000 millones
quela Argentina puede perder,
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Servicios de exportacion

Un negocio de US$6000 millones que la
Argentina puede perder con sus vecinos

El cepo cambiario y la suspension del régimen de economia del conocimiento impulsan a las compariias locales
a vender sus productos desde subsidiarias en el exterior; Uruguay, el destino mas elegido /aNpres ENGLER/4
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Para gran parte de la sociedad norteamericana, la vigilancia, sobre todo a través del video, se convirtio en un elemento
ms de la vida cotidiana, aunque también se alzan las voces que advierten sobre sus peligros. / psrempany /2

Sale o sod para las 5
qmmuk ETIRAT I-}llu’.‘"‘ﬁ s
fussivas en sus organkmciones (7

Calentamiento global. Alimentos mds caros y menos horas trabajadas,/7

ﬂ[,(-'m[] G Moda y fiithol. El negocio familiar que confecciona los trajes de Boca y River/5
Terrarios de moda. Un invernadero portdtil para sofiar con un jardin/8




4 | COMUNIDAD DE NEGOCIOS

LA NACION | SABADOI* DE FEERERO DE 2020

NOTADETAPA

Servicios de exportacion.
Un negocio de
US$6000 millones

que la Argentina puede
perder con sus vecinos

El cepo cambiario v la suspension del régimen de economia del
conocimiento impulsan a las companias locales a vender sus productos
desde subsidiarias en el exterior; Uruguay, el destino mas elegido

Texto Andrds Engler | Hustracion Ana Monti

ASUSPENSION MOMent-
nea del régimen de pro-
mocidndeeconomiadel
conocimiento, anuncia-
da hace unos dias porel
Gobiemo, agravd una situacion de
inestabilidad en las empresas expor-
tadorasde servicios v pone enriesgo
elingresode USSG000millones que
estas firmas gt‘l‘.ll.‘]’ﬂl!l anualmente.
Aungue la preceupacion de los em-
presarios no es nueva: desde el afo
pasado —especificamente tras la
aplicacidn del cepo y la obligacidn
de liquidar las divisas provenientes
de las exportaciones- a los tributa-
ristas les queman loscelulares y las
casiltasde mailcon consultas deem-
prendedores argentinos del sector
que buscan de alguna manera no
liquidar sus servicios a SG0.

“Cada vz nos consultan a mayor
velocidad, Yanadie esperanada bue-
no, Escomoun salvesequien pueda’
entre losempresarios exportadores
deservicios”, dijoMarianoSardans,
CEO de lagerenciadora de patrimo-
nios FDIL guien nombréa lasolucion
que suele dar como “planificacion
tributaria sofisticada”, también co-
nockdacomo elusion fiscal: pagarla
menor cantidad de impuestos me-
diantevias legales.

La respucsta a esas consultas ge-
neralmente son nombresde paises.
5i bien entre los destinos mencio-

nadosestan Chile, Estados Unidosy
Paraguay.ellugarmédsencumbrado
hasta el momentoes Uruguay. “Des-
pués de las PASD tuvimos muchas
consultas v desde el anuncio de 1a
suspension del résimen de econo-
mia del comocimiento crecieron
tedavia mdas. Desde noviembre has-
ta acd fueron 350 consultas de ar-
gentinos”, dijo Franciseo Ravecca,
cofundador ¥ director ejecutiva de
Aguada Park, que. junto con World
Trade Center.esuna delas dos zonas
francas uruguayas para empresas
de servicios en Montevideo. Alli, el
6% de losque alquilanespacios son
argentinos, entre los que estan Mer-
cado Libre y Globant.

Distintas fuentesdel sectordesta-
caron que los ofrecimientos de esas
ZOnas atraen a compaiias argenti-
nas: adenvis deexoneraralasfirmas
del total de impuestos nacionales
existentes o a ser creados, permite
que todos los bienes, sin importar
su procedencia, estén exentos de
impuestos y aranceles aduaneros,
miientras que adenias promueven
la exencion de contribuciones a la
seguridad social paraexpatriados y
ofrecen lalibertad decirculacion de
monedaextranjera,

Segan los tributaristas consulta-
dos por La sacox, en paralelo, algu-
nos dueitos de compaiiias—en linea
con el momenta del sector y con

CRUZANDO
EL CHARCO

Lasventajas que
cfrece Uruguay

Beneficios fiscales

Los expatriados por em-

Presas em zonds fIEnEHE
no tributan cargas so-
clales y tenen wn im-

puesto a la renta de per-

sonas fisicas mas bajo.

Inmigracion

Uruguay se esta favore-
clendo porla llegada de
profesionales capacita-
dos provenientes de Ve-
nezuela y tambidn de la
Argentina.

la suba de impuestos a los bienes
personales— ya estin mudindose
a Uruguay para residir fiscalmente
en ese pais, donde adicionalmente
los reciben unas vacaciones fiscales
{en inghés, tax holiday) que bes per-
miten notributar el impuesto sobre
la renta de las personas fisicas por
las rentas mobiliariasgeneradasen
el exterior. Por otra parte, Uruguay
tambi¢n permite que aquellos ex-
patriados por empresas en Zonas
francas, ademdis de no tributar sus
cangas sociales. tengan un impues-
toa la renta de las personas fisicas
disminuido, de 12%.

“No enemos ninglin cliente que
quiera cerrar en la Argentina, Las
consulias ne vienen por el lado de
mudar logue va esti hecho, sino si
conviene hacerlo en otro pais ante
perspectivas de crecimiento”, dijo
Axel Verstraeten. socio del estudio
Levene. Mientras tanto, Sardans
agregd que las firmas argentinas
buscan dejar estructuras en el pais
v armar subsidiarias en el exterior
para exportar desde alli y no tener
que lguidar todo en la Argentina.
“Nohay incentivo paratraer los dala-
res”, afirmé, vafadidque ademds de
ladiferencia entre tipo decambioofi-
vial v ¢l contado con liguidacion -al
querecomprandalaresconlos pesos
obenidos-sedebesumarel derecho
deexportacion del 5% introducidoen

diciembre por la nueva gestidn, que
reemplazial derechodehasta$4 por
ddlar que habiainstauradoelgobier-
node Mauricio Macri en 2018,

SeglinSardans. lasempresas pue-
denmcomenzaravender susservicios
desdeunasedeenotropaissiempre
youandoenese lugar tambicnse ge-
nere parte del servicio o producto.
“Debe ser un negocio genuing ¥ no
una empresa de papel”, expreso.
Consecuentemente, un concepio
que sobrevuela en conversaciones
entreempresarios por estos dias es
¢l de preciosde transferenciaz ague-
llosquese pagan entre subsidianias
deuna mismacompatiia porlos ser-
viclos que una leofrecea otra, antes
devender el servicioa un tercero.

Otro contador, gue pidic man-
tener su identidad en reserva para
referirse al tema, destacd que esco-
minquecompanias angentinascie-
rren sus contratos con clientes del
exterior —en dolares- con una sub-
sidiaria ubicada ¢n otro pais y que
a la operacidn local se le giren los
COST0S MAS UNA S NANCE que en ge-
neral ronda el 1% para cumplircon
losrequerimientosde AFIP. “Asi, los
precios de transferencia permiten
reducir ¢l margen de ganancia que
es atribuido a la operacidn argenti-
na-, agregd, v destach que cuantas
s dreas se trasladen al exterior.
mayor margen de divisas puede
quedaren el exterior. “En general,
el area Comercial es la mads impor-
tante”, detalld,

Al escasear el talento de [T —se-
ouin Raveces, 1a tasa de desempleo
enese sectores de 0% en Uruguay-,
lascompariias buscan por lo menos
midar susequiposde Recursos Hu-
manos ¥ Finanzas, “Aqui se consl-
gue mucha mis gente en £5as areas.
Uruguay, ademis, esti teniendo una
inmigracion interesante devenezo-
lanos v argentinos”, agregdel direc-
tor de Aguada Park.

Sardansexplicdque nonecesaria-
mente todas las empresas estin ar-
mando nuevas operacionesen otros
paises (en Uruguay constituir una
Cpresa cuesta aproximadamente
UISS5006; en Estados Unidos, unos
Li5525001), sino que muchas estin
utitizando las que dejaron abiertas
despuds de 2005; mientras que otras,
fids cerea o el tiem po, nunca deja-
ron de buscaresa posibilidad. “A par-
tir deeseentonces nohubocepo, pe-
rehubounabisquedade maximizar
ganancias mediante planificacidn
tributaria’, expresd Verstracten.

Lado B

En las zonas francas uruguayas,
puntualmente, el mayor problema
que encuentran las compadiias (tan-
to las argentinas comao las de otras
latitudes)esiafaltade manode obra
especializada, seglin Versiraeten. Es
que, segun la levquerigeese progra-
ma, las empresas pueden contratar
hasta un 25% de personal extran-
jero, que puede alcanzar el 50% si
el negocio asi lo requiere —previa
autorizacion del organismo regu-
lador-, mientras que el resto debe
ser uruguayo. “Hay argentinos que
estan dispuestos a irse, pero cucsta
cho contratar locales”, dijo.

Desde Montevideo, Federico
Muttoni, director de la consultora
Advice Consulting, contda La Nacks
que“aparecen consultas puniuales
parrubros detecnoloma e ingenleria
paraemprendimientoseneste pais,
donde sevaloralaexperienciade los
profesionales argentings, pero por
ahora son sefales tibias”, Y agregic
“A nivel de candidatos tampoco ve-
mos unacorrida hacia Unuguay™

Por su parte, en Buenos Aires, Ma-
tias Ghidini, gerente generalde Ghi-
diniRedil.agregdque las“empresas
estin esperandoa ver comodecan-
tan las medidas para tomar la deci-
sion de comenzar acontratar gente
enambos paises™.

Si bien es menos nombrade gie
Uruguay, Paraguay es otro de los
destings contemplados por las em-
presas, Alli se aplica una carga im-
pasitivaconoci da comoel “triple 107
10% de impuesto a ka renta, 10% de
IVA (no aplica a servicios) v 10% de
impuestoa las personas fisicas, "La
diferencia con la Argentina es abis-
mal”, dijoSardans, quienagregdque
ademis en esa plaza no se cobran
impuestos sobre la renta generada
fwera deese pais,

Mis alli de las empresas, profe-
sionales argentinos que trabajan
para empresas del exterior miran
de cercaaese pais, yaque brinda la
residencia permanente a aquellos
que, entre oo requisitos, pasen so-
loundiacadatresafios (Uruguay.en
contraposicion, exige pasar mas de
183 dias alaio). serin explics, desde
Paraguay, Gloria Sosa de Gimdénez,
que en su estudio ha notado el cre-
cimientode las consultas por parte
deargentinos.

De todas formas, tributaristas bo-
cales adviertensobre lailegalidad de
quiun profesional argentinodejede
tributar a nivel local v lo empiece a
haceren Paraguay cuandosu centro

deintereses-familia o negocios—es-
tienla Argentina, si bien es posible
tener una doble residencia fiscal.

Desconcierio

Misallddel cepocamblarioy laobli-
gacion de liquidar divisas a tipo de
cambiooficial-lasempresas pueden
comprar dalares mediante-¢l conta-
docon liquidacion; noasi venderlos
poresemedio-, lanoticiaque generd
mayorinceriidumbre en el sector de
servicios fue la suspensiin momen-
tinea del régimen de promocion de
coonomia del conocimiento, mien-
tras la nueva adminlstracion trabaja
enmodificacionesqueloorientarian
midsa pymes. Sibben en principio se
desconeciasiloscambiosibanasalir
porresoluciono porley,elmiéreales
¢l Ejecutive amplid ¢l temariode las
sesionesextraordinariasdel Congre-
50 via Boletin Oficial e incluyd uma
iniciativa para modificar ¢l régimen
de promocian de la ley de economia
del conocimienta.

En Argencon -una de las asocia-
cionesque nucleaa lasempresasde
servicios—estaban notificados desde
mediados de diciembre, momento
desde el cual estin en contacto con
funcionarios del Ministeriode Pro-
duccidn, segin comenid el director
ejecutivo de la entidad, Luis Galea-
zzl. “La suspension fue una noticia
que interrumpio una onda positiva
enelsector. Muchasempresasinter-
nacionales habian presentado pro-
yectosbasados eneste régimena sus
casas matrices, De alguna manera,
ahora, es un parate”, dijo, v agregd:
“Todolequenosotrosnoaproveche-
mos, todo espacio que dejemos, va
para afuera”,

Hasta antes del cepo cambiario,
destach Verstragten, para lascompa-
fiias argentinas —especialmente las
maschicas-cra mejor quedarseenel
pais.“Noles convenia pensarenabrir
nadaafuera, porqueel rdgimenerala
mejor opelan”, dijo, Entre los bene-
ficios primordiales, presentaba una
alicustaespecialde 3% delimpuesto
alasgananciasy unadisminucionde
contribuciones patronales (detrac-
cién de $17.509 por cada trabajador
en relacion de dependencia),

Segin fuentes del sector, ya va-
rias empresas grandes detuvieron
susprovectos deinversion en el pais,
mientras los gjecutivos financieros
pasan calor arreglando niameros.
Compafiias como Globant v Merca-
cho Libre no comentaron a Ly Sacion
sobre cambios en sus planes des-
pués del parate del régimen, Pores-
tos dias. Raveccano solorecibe con-
sultasdecompaniasangentinas para
llegar a Aguada Park. sino tambidén
demultinacionales queanalizan po-
sarsuscentros de serviclos enzonas
francas. “Sonempresasgrandes, Al-
gunas, muy, muy, grandes”, agregd,

Con el 9% del primer edificio al-
guilade (22.000 m2). ¢l empresario
piensaque.enseismeses, ¢l segundo
(de 6000 m2), estrenado en noviem-
bre.estaricompleto, antesde lostres
afbosgueaguardaba. Envalentonado,
provecta levantar una tercerm tame
de 22,000 m2. El costo por metro
cuadrade, agregd, ronda los USS25,
micntrasque lasoficinasde entre 15y
25 m2 tienen un costo de USS1800.

Sepun Galeazzi, las firmas argen-
tinas que ya habian sido aceptadas
en el régimen estin en una especie
de "limbo” debido a que no tienen
los beneficios del régimen anterior
(el de software) y ampoco los del ac-
tual “MNos dijeron que en ¢l momen-
1o que se resuelva la suspension se
dard el beneficio retroactivo; perova
atener un efecto financiero negati-
vo5obre todo en lasfirmas neischi-
cas”, dijo el gjecutivo, quien agrego
que, por el momento, esta cerrada
laconvocatoria paraque nuevas fir-
mas se postulen,

Umna de las razones de la suspen-
sidndel beneficiofue que la promul-
gaciondelaleydeSolidaridad Social
¥ Reactivacion Productiva modifi-
councileulo queafectd al réginien,
agregdo Galeazzl, “Nos dijeron que
veian problemasdeadministracion
enel régimen y querian tomarse un
tiempo para hacer una modifica-
cion”, explicd, Desde Argencon ex-
presaron que tienen confianza en
lapalabradel Gobierno,que afirmo
guee el tema seria tratado en sesio-
nes extraordinarias para la modi-
ficacidn, va que se trata de una ley
aprobada por el Poder Legislativo.

Desde la Cimara de la Industria
Argentina del Software (Cessi) co-
IMCTIEATON & LA NACON que en 2019 ¢]
sector proyectoun plan 2030, através
del cual las exportaciones pasarian
de los USS6000 millones actuales a
USS20,000 millones, mientras que
los empleos llegarian a los 400,000
despuésde haber pasado de 8000en
2005 a 1200000 en el presente, “Hay
querevisarlo”, dijeron.al dar cuenta
de los cambios macroecondmicos y
anuncios varios. Y, mientras el Go-
biernoafinael Epiz deun nuevo rdri-
mende promocion, el sector privado
también saca cuentas,al tiempo que
mira de renjo el mapa. s



	_file_001_[Gral]
	_file_001_[Suplemento-ComunidaddeNegocios]
	_file_004_[Suplemento-ComunidaddeNegocios]

