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Se sabe, el orden de las finanzas
es fundamental para el creci
micnte de cualquier negocio
Los primeros meses del ano son
un buen momento para plani-
ficar los objativos de 2020 y
realizar un presupuesto ali-
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gastos [utures y determinar si
es necesario contar con finan-
clamiento adicional.

Por esta razdn, es impor-
tante la planificacion finan-
ciera. Esta poderosa herra-
mienta, que a su vez facilita
informacién valiosa de manera
anticipada, mejora la calidad
del andlisis, determina la ma-
nera en que se financiard el
capital de trabajo ¥ las inver-
siones, advierte si se estin
cumpliendo los abjetivos bisi-
cos de la empresa (ingresos,
mirgenes, gastos, coslos ope-
rativos y utilidad), permite
aprovechar oportunidades
cambiarias y crediticias para
abtener ventajas competitivas
comerciales y minimizar los
riesgos en casos de caidas de
actividad o cambios repentines

_de mercado

“También promueve la eli-

minacion de la incertidumbre

entre los mandos medios ¥

aoperativos de la organizacion,

respecto a los objetivos globales

¥ las metas puntuales de cada

secior, empleado o tarea, y

obliga a optimizar la eficiencia

en ¢l uso de los recursos (ma-

teriales, recursos humanos,

bienes de uso, capital de tra-

bajo y financiacién), En sin-

tesis, fomenta el ejercicio de

pensar el futuro de una orga-

nizacion de manera organi-

rada, mancomunada y siste-

mitica®, precisa a EJ Cronfsta
Pyme Fernando I)ra?., S0

Ta gerenciadera de patrimonios

FDI y Agente Asesor Global de

Inversiones (AAGHY registrado

ante laCRV.

Proyectar el flujo de caja
Ahora bien, [qué tiene que te-
ner en cuenta una pequeia o
mediana empresa a la hora de
proyectar ¢l afio? Para empe-
zar, una de las cosas en las que
hay que reparar es en “el esce-
nario macroeconémico para
proyectar las principales va-
riables (inflacién, tipo de
cambio, tasas de interés, au-
mento de salarios) y luego es-
timar el fluje de fondos gene-
rado por los ingresos y egresos
especificos, para lo cual se de-
berd contar previamente con
un presupuesto de ventas,
compras, costos y demads gastos
operativos. En cuanto a lo
técnico, en contextos volitiles y
turbulentos como ¢l actual,
cobra mayor relevancia pensar
en diferentes escenarios (pe-
simista, optimista, neutro) ¥
qué decisiones se tomarian
frente a las mismas®, indica
Bruno Jaunarena, director de
Agmnitio.

Otro paso necesario ¢s pro-
yectar el cashiTow o el Mlujo de
caja. "Este indicador del estado
financiero del negocio refleja la
liquider del comercio y su uti-
lidad bdsica consiste en ase-

HERRAMIENTAS

Las claves para
planificar las
finanzas

s#8” No tirarse a menos. Vale
pretender niveles de ingresos o
de resultados ambiciosos pero
tstos deben sercoherentes.

* Tratar adecuadamente la
variabilidad de los costos.

* Invalucrar a tados los de-
partamentos y sectores en el

* Relacionar metas y premios
al personal en relacion a cum-
plimientos de custas presu-
puestarias de su responsahili-
dad y también globales de la

dn.

* Documentar detallada-
mente las pautas y criterios
utilizados para cada linea del
presupuesto, qué facilitard ¥
potenciara luego ¢l control
presupucstario.

* Aungue ¢l contexto sea vo-
latil para algunas variables no
controlables, comolainflaciéno
el tipo de cambio, presupues-
tarkastambién.

* Planificar tres escenarios
distintos: uno pesimista, con
unas previsiones de i
muy bajas, por debajo de la
media de los afios anteriores o
de la media de cada sector. Este
contexto debe ser la alarma que
margue el nivel debajo del cual
una cmpresa empieza a tener
problemas de viabilidad; uno
medio, haciendo unas previ-
siones moderadas y en la media
o us nimenos anteriores o tu
sector; y unescenariooptimista,
donde se superen las expecta-
tivas de ingresos y se rompan los
récords anteriores. @

gurar ¢l mejor uso posible del
dinero. Determina puntual-
mente la cantidad de dinero
con la que se dispondri los
priximos meses, si va a faltar o
a sobrar, entender en qué se
gasta y como estd ingresando,
por eso su uso inadecuado
puede derivar en costos finan-
cieros muy altos”, remarca
Federico Palazzo, CFO de In-
Crease,

Yendo a lo practico, los es-
pedalistas revelan que también
se deberian contemplar en la
estrategia las diferentes he-
rramientas que ofrece el mer
cado de capitales lecal actual.

“Por ejemplo, es viable di-
sefiar un esgquema de finan-
ciamiento realmente atractivo
a partir del descuento de che-
ques de pago diferido avalados.
Die esta forma, es posible ade-
lantar capital a cambio de una
tasa fija en pesos en torno al
28% anual, resultando una
excelente alternativa para [i-
nanciar el gire comercial, A su
vez, las compafias que dis-
pongan de excedentes transi-
torios de dinero, podrian op
timizar su rendimiento op-
tande por colocar cauciones a
plazos cortos o utilizando los
fondes money market que
ofrecen un retormo seguro sobre
el capital suscripto”, Mariano
di Maggio, asesor de Banca
Privada de InvertirOnline.com,

Para el experto, aquellas
pymes que necesiten contems-
plar una partida de ddlares en
su planificacion, también estin
en condiciones de comprar o
vender dicha divisa de manera
legal y sin limitaciones a través
de la operatoria conocida como
ddlar MEP (ddlar bolsa).

En esta linea, ¢l tiempo de
ejecucion de la planificacidn
financiera es crucial, Puede ser
de corte plazo (anuzl) o de

La planificacion facilita
informacion valiosa de
manera anticipaday
mejora la calidad

del analisis

Una préctica es hacer
seguimiento mensual o
trimestral, comparando
los resultados con

las proyecciones

largo plazo (tres afos). De to-
dos modos, admite modifica-

__clones pero con ciertos reparas,

"En_eslos casos no ¢s conve-
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niente hacer cambios todos los

meses, pero 5i al finalizar cada

trimestre. Y si las cosas no sa-

len segin lo previsto se deberia

controlar Tos desvios men-

sualmente y, sial Tinalfzar un

determinado trimestre [as

B

sign ificativamente, se pucde

misas adoptadas cambiaron

modificar el plan para lo que

resta del afio ebviamente sin

perder de vista el objetivo es-

trategico final”, advierte Diaz,

YT

e o
sostiens que, en escenarios
adversos, la compaiia deberia
adoptar una estrategia muy
conservadora con la finalidad
de preservar los recursos Y
cuando la tendencia del mer-
cado ne es clara, tampoco es
recomendable adoptar estra-
tegias agresivas para buscar
una recuperacion rapida,

Asimismo, la empresa debe
contar con un adecuado me-
canismo de control presu-
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puestarie que incloya la com
paracidn entre datos reales y
presupuestados, una explica
cion de las causas de los des-
I efecto de las

VIS, SEdr
Causas "no .
facion, tipe de cambio, eteé-
tera), la documentaciéon ade
cuada del presupuesto, un co-
rrecto analisis y descripoion de
los desvios y recomendaciones
de acciones correctivas.

Por supuesto que esta tarea
no debe recaer en manos de
cualquiera, Los analistas fi-
NANCIEros, LE30reros y gerenies
del drea de Finanzas son las
personas idéneas para realizar
la plamificaciin financiera.

Sin embargo, si no se cuenta
con el personal calificado, es
vlido recurtir a una empresa o
asesar financiern externa para
que colaberen con la imple-
mentacion de esta herra-
mienta. “En las grandes em-
presas, suele haber una ge-
rencia o jefatura de presu-
puestos que llevan adelante la
coordinacion, la parte técnica y
la generacidn de la inlormacion
y del contral presupuestario,
mientras gue las pymes suelen
tercerizar este servicio. Sin
embargo, en la actualidad, es
muy comuin la utilizacion de
algoritmos predictivos o he-
rramientas de big data que
simplifican ¢l analisis de in-
formacién a gran escala, per-
mitiendo realizar proyecciones
mas exactas para utilizar en el
desarrollo del plan”, cuenta
Jaunarena.

Vale sefialar que toda pla-
nificacién financiera esta su-
jeta a una evaluacidn final que
contemple el nivel de eficiencia
de lo diagramado en funcidn de
los objetivos conseguidos y las
decisiones que pudicron anti-
ciparse.

“En este paso, que se lleva a
cabo al promediar el aio,
conviene analizar si el plan
sirvid para mejorar la gestién
comercial, ¢l control de gastos y
costos ¥ si s¢ logrd financiar el
capital de trabajo y las inver-
siones en plazos y a lasas
competitivas®, asesora Di
Maggio. Cada compaiiia podri
evaluar su plamificacion de
acuerdo a sus necesidades. Sin
embargo, una practica habi-
tual consiste en realizar un
seguimiento mensual o tri-
mestral, comparande los re-
sultados con las proyecciones
realizadas. "Desde ya, que el
secreto del éxito de la planifi-
cacion consiste en realizar un
seguimiento periodico del plan,
medir los desvios y hacer los
ajustes necesarios de manera
oportuna. De esta forma, se
evitan dificultades de manera
anticipada®, agrega.

Finalmente, los especialis-
tas sostienen que para obtener
los resultados proyectados se
deben evitar situaciones tales
comao no contar con el apoyo de
la direccion de la empresa,
manipular los datos de la rea-
lidad para aproximarlos a los
presupuestados y de bisqueda
de culpables frente a cada
desvio. &
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