brar las vanables economi-
cas ha producido un impac-
to negativo en el desarrolio
de la actividad econdmica
El resultado ha sido positivo,
dado que, con la correccion
del rumbo del anterior
gobierno que llevo ala
Argentina a la calificacion
de pais fronterizo, se senta-
ron las bases para larecu-
peracion de la economia.
(3) Resulta esencial contar
con reglas claras gue reduz-
can al minimo posible la
incertidumbre. La inversion
requiere decisiones que
generen compromisos a lar-
go plazo y es necesario un
alto grado de confianza en
el mantenimiento de las con-
diciones legales y normati-
vas. Consideramos impor-
tante la reforma de la ley de
mercado de capitales.
Resulta determinante revisar
el tratamiento impositivo de
ciertos instrumentos.

i) Galicia

Fabian Kon
Gerente General

BANCO GALICIA
Empleados: 5781 (sep. '16)
Fact. (e)'16:$ 17.000millones
(ingresos financieros netos +
INgresos por servicios netos)
Facturacion (p) para 2017:

$ 21.000 millones

Inv. (p) "17: $ 2700 millones

(1) 2017 sera el primero de
Lina serie de anos de soste-
nido crecimiento. Con los
principales desequilibrios
macro resueltos o en vias de
serlo, esperamos que los
niveles de actividad se recu-
peren y la evolucion de pre-
clos continde su tendencia
descendente, con creci-
miento del empleo. Esto ten-
dra un impacto positivo en
nuestro Negocio y nNos per-
mitira incrementar el volu-
men de intermediacion con
el sector privado. El desafio
sera satisfacer las necesida-
des de financiamiento para
la inversion de largo plazo.
En la medida en que se
cumplan los objetivos de
reduccion de la inflacion y
confianza en nuestra mone-
da vy en el sistema juridico,
lograremos incrementar los
plazos y bajar las tasas de
las lineas en pesos. Otras
iniciativas estan vinculadas
con el desarrollo del merca-
do hipotecario.

(2) Sabiamos que 2016 ibaa
ser un ano de transicion. Si
bien muchas cuestiones
fueron resueltas eficiente-
mente por el nuevo gobier-
No, NO Se pueden resolver
todos los problemas en un
ano. Las medidas para
reducir el déficit fiscal y para
contener la inflacion tuvieron
un impacto significativo en
los niveles de actividad. No
tuvimos el crecimiento espe-
rado en los niveles de activi-
dad y la demanda de credi-
to. A pesar de esto, un mar-
co normativo mas racional
permitio que el banco conti-
nuara generando ingresos.

(3) Las medidas adoptadas
por el BCRA van en |a direc-
cion correcta, eliminando
restricciones y formentando
la competencia. Es muy
importante haber recupera-
do la posibilidad de acceder
amercados de capitales
internacionales, para tener
acceso a fuentes de fondeo
de plazos mas largos y
tasas de interes mas conve-
nientes. Quedan cosas por
hacer vinculadas con politi-
cas publicas que restablez-
can la previsibilidad econo-
mica y la confianza en el
marco juridico e institucio-
nal. El sinceramiento fiscal
25 muy necesario Y \va a ser
un exito.

. !Hipmecmin

Fernando Rubin
Gerente General

BANCO HIPOTECARIO
Empleados: 2309 (junio 16)’
Fact. (e) "16: $ 9756 millones
(1) E1 2017 nos ofrece como
principal desafio retomar la
senda de crecimiento. La
optimizacion de nuestros
procesos, asi como la inver-
sion en tecnologia, haran
que el afo proximo sea la
cansolidacion de Banco
Hipotecario como una com-
paria financiera agil y con-
temporanea orientada a
brindar servicios financieros

manteniendo el liderazgo en
soluciones integrales para la
vivienda. Estamos trabajan-
do para ampliar las fuentes
de financiamiento. Comen-
Zzamos a trabajar en herra-
mientas para poder inclurr al
segmento no bancanzado.
(2) 2016 ha sido un afio de
transicion en el que nos
dedicamos a mejorar nues-
tros procesos sin perder el
foco en el negocio. Un ejem-
plo es la nueva linea de cre-
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ditos hipotecarios indexa-
dos (UVA) lanzada por el
BCRA. La apertura de los
mercados internacionales
permitid nuevas emisiones
de deuda. El mayor cbsta-
culo fue el incremento del
costo de fondeo producto
del aumento de tasas. Otro
factor que afecté la rentabili-
dad ha sido la suspension
de las comisiones sobre las
cajas de ahorro.
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que los sectores publico y
privado deben trabajar en
conjunto para que la activi-
dad financiera pueda contri-
buir a un desarrollo integral y
sustentable. Desarrollar ins-
trumentos para fondear los
créditos a largo plazoy el
descenso de la inflacion son
dos de los desafios.

. @ Banco Macién

v LI5® Anlveriaia

Carlos Melconian
Presidente

BANCO DE LA NACION
ARGENTINA

Empleados: 18.295

Fact. () "16: § 70.191 millo-
nes (ingresos financieros +
ingresos por servicios)

Fact. (p) 2017: $82.716
millones (ingresos financie-
r0S + iNQresos por servicios)
Inv. (p) "17: $ 2528,4 millones
(1) Volvimos a colocar al Ban-
co Nacion como fuente de
financiamiento principal de
muchos sectores productivos,
como el agropecuario. El 2017
vaa ser tiempo de consolidar
este proceso y extenderio a
mas sectores. El credito hipo-
tecario y para desarrollado-
res, ¥ la linea para PyMEs
Nacion 125 afos son nuestras
dos naves insignia. Vendra
el crédito para la construccion
sobre terreno propio.

(2)El principal desafio fue
recuperar el mercado perdi-
do. El balance es muy positi-
vo. Nos encontramaos con un
equipo de carrera muy pro-
fesional, dispuesto a enca-
rar de forma urgente el pro-
ceso de cambio.

(3) A medida que la macro
se siga estabilizando el cré-
dito se fortalecera, funda-
mental para el crecimiento
del pais. Estamos por el
camino correcto hacia la
estabilidad y el crecimiento.
Las politicas publicas son
las que estamos aplicando.

T 88 b ELCRONISTA 2016

Joao Carlos De

Nobrega Pecego
Presidente

BANCO PATAGONIA
Empleados: 3361 (31/12/15)
(1) Uno de los objetivos es
seguir creciendo y llegar a
mas ciudades. Esto posibili-
tard la generacion de nue-
vos empleos y servicios.
Hicimos fuertes inversiones
en tecnologia, digitalizacion
de documentos y marketing,
lo que posibilitara estar pre-
parados para una nueva era
digital del sistema financiero
y buscar nuevos clientes.
(2) 2016 fue un afo de cons-
truccion. La llegada de un
nuevo gobierno siempre
genera expectativas. Fue un
ano de disenar estrategias,
evaluando los escenarios y
entendiendo a la Argentina
como un todo, lista para
afianzar su relacion con el
Mercaosur y negociar con los
grandes bloques.

(@) La bancarizacion, la
inclusion financiera, la difu-
sion de nuevas tecnologias,
el acompariamiento de
medidas para generar mas
confianza entre el cliente y la
institucion financiera son
lineas de accién de un tra-
bajo conjunto entre el sector
privado y el pablico.

)

@ SsuPERVIELLE

Nerio Peitiado
Gerente General

BANCO SUPERVIELLE
Empleados: 3465
Fact. (e) "16: $ 9853 millones

(1) El sector va a multiplicar-
se los préximos anos. Espe-
ramos que en 2017 haya
una economia abierta, con
menos inflacion y tasas de
interés positivas en términos
reales ya que, junto a los
cambios regulatorios del
sector, representa una enor-
me oportunidad para la
Argentina y para el sistema.
() En un afio muy complica-
do para los mercados inter-
nacionales, fuimos la prime-
ra empresa argentina de
2016 en acceder a la oferta
publica de accionesenla
NYSE y la Bolsa de Bs. As.
(3) Es necesario que la regu-
lacion continde apoyando el
avance en la digitalizacion
de las operaciones financie-
ras, que incentive el ahorro
de largo plazo para hacer
crecer el mercado de las
hipotecas y profundizar la
politica de reduccion de
dinero en efectivo.

@ DBDBVA Francés

Martin Zarich
Presidente Ejecutivo

BBVA FRANCES
Empleados: 6315
Facturacion (e) 2016:

+ $ 29,000 millones
Facturacién (p) 2017:

+ $32.000 millones
Inverciones (p) "17:

+ US5 120 millones

(1) En 2017 continuaremos
nuestro plan estratégico.
Caon foco en las oportunida-
des, impulsando desarrollos
digitales y de transforma-
cion de los procesos,
poniendo énfasis en el
aumento de nuestras capa-
cidades de distribucion,
generando nuevos canales
de venta y direccionando
nuestros esfuerzos para
lograr mas productividad.
(2) 2016 resulté un afo de
importantes cambios en

materia regulatoria para la
industria con flexibilizacion
para la creacion y funciona-
miento de entidades, y elimi-
nacion de topes a la fijacion
de comisiones y tasas. La
actividad de intermediacion
con el sector privado tiene
margen para crecer, Desta-
camos el buen comporta-
miento en los préstamos a
particulares, tarjetas de cré-
dito y préstamos prendarios,
en los que ganamos share.
(3) Mayor estabilidad de la
moneda e impulso a la for-
malizacién del empleo son
claves de agenda publica.
Para el sector, mayor gene-
racion de inclusion financie-
ra mediante la simplificacion
del modelo de vinculacion
de clientes, la flexibilizacion
de requisitos para el uso de
medios digitales y el des-
arrollo de nuevos formatos
de oficinas y atencion.

Andrés Meta
VP

BIND BANCO
INDUSTRIAL

Empleados: 702

Fact. (e) "16: $ 2400 millones
Fact. (p) "17: $ 2780 millones
Inv. (p) 2017: $ 120 millones
(1) Las expectativas son
muy optimistas por el lide-
razgo que esta imponiendo
el BCRA en materia de politi-
cas de estado, definiendo
una orientacion hacia la
experiencia del cliente.
Estan dadas las condicio-
nes para continuar invirtien-
do en convertir al Bind al
nuevo digital mindset. Reto-
mo fuerza la inversion en la
capacitacion del equipo.

(2) No existieron obstaculos
que valga la pena mencio-
nar, fue un reacomodamien-
to tipico de un cambic en la
conduccion. El balance es

realmente positivo, ya que
poder estar en el 4Q y tener
la noticia de que los clientes
podran depositar sus che-
ques desde el celular abre
muchas oportunidades.

(3) Las politicas publicas
que tiendan a reducir la
burocracia y simplificar la
experiencia de operar con
un banco es la principal
medida que anhelamos.
Impositivamente, la reduc-
cion del impuesto al débitoy
crédito a las PyMes es una
herramienta esencial ya esta
en marcha.

e citi

Julio Figueroa

Empleados: 3200

(1) Nuestras expectativas
para 2017 son optimistas,
gracias a las medidas de
politica econdmica y social
que se tomaron para la cre-
acion de horizontes macro
mas previsibles. Citi conti-
nuara afianzando su lideraz-
go en el negocio de la ban-
ca corporativa, comercial e
institucional. Este compromi-
s0 se consolidd con el anun-
cio de lineas de crédito por
US$ 3500 millones para
financiar capital de trabajo y
proyectos de inversion de
los clientes corporativos.

(2) El balance es favorable
ya que continuamos siendo
lideres en casi todos los
negocios de la banca cor-
porativa y de inversion.

(3) El sector financiero tiene
un rol clave relacionado con
la creacion de confianza y
respaldo al crecimiento.
Esta preparado para allanar
el camino del desarrollo, ya
que esta muy solido en capi-
tal y liquidez, no presenta
descalces de moneda,
posee un bajo nivel de
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endeudamiento y ha sobre rama fiscal, disminuir la infla- dar el rol social. lante un plan de inversiones salida del cepoy el arreglo
cumplido las lineas de inver- cion y recuperar la inversion (2) Nuestra gestion de de $ 383,2 millones destina- con los holdouts fueron solu-
sion productiva. El desafio y el crecimiento. Es de espe- gobierno tuvo la necesidad dos a un nuevo edificio cor- cionados sin una crisis. La
es incrementar el ahorro y su rar que en el préximo se res- de recalibrar las principales porativo, lamejora de nues- inflacion empieza a resolver-
horizonte temporal. tablezca la inversion y mejo- variables macro, al tiempo tras 139 sucursales y des- se. Una de nuestras funcio-
ren la actividad y el empleo. que Se propuso recomponer arrollos de software. Pondre- nes es desarrollar en el
(3) Con la combinacion de los instrumentos de medi- mos foco en la creacion de mediano plazo el mercado
tipo de cambio competitivo, cion. La reduccion de la tasa créditos para individuos y local de capitales para
superavits gemelos y baja de inflacidn, la regulariza- PyMEs. Hay una demanda financiar a las empresasy al
inflacion, las posibilidades cidn del mercado cambiario muy grande en el pais. Estado en proyectos de
de buen desemperio de la y el reacomodamiento de (2) 2016 fue un afio de tran- infraestructura.
economia son muy altas. No los precios relativos implicé sicién y somos muy optimis- (3) Continuar implementan-
va a ser facil recuperarlos en una politica monetaria agre- tas respecto a las oportuni- do las medidas que despe-
paco tiempo. Peroes el siva en términos de tasas dades de crecimiento. La jen el escenario inflacionario

Jorge Horacio Brito
Presidente

modelo que deberia consti-
tuirse en el objetivo para
retomar el desarrollo econod-
mico con inclusion social.

que se ha ido morigerando.
(3) El crecimiento econdmi-
coy el plan de inversiones
publicas en materia de

GRUPO MACRO infraestructura seran dos

(Banco Macro y Banco de pilares sobre los que la ban-

Tucuman) . ca publica podra impulsar el
Banco : : . A

Empleados: 8768 [ u Provincia financiamiento productivo.

(1) Esperamos un repunte La menor inercia inflaciona-

de la actividad economica y ria permitira que los creditos

continuaremos haciendo hipotecarios en Unidades

creciente nuestra presencia de Valor Adquisitivo (UVA)

en el sector de PyMEs, potencien el acceso de las

microempresas y agronego- familias al mercado.

cios, y ampliando nuestra Juan Curutchet

oferta de productos y senvi- Presidente

cios a individuos. Nuestro

crecimiento se orientara BANCO PROVINCIA [ ] HSBC <

hacia el interior del pais. La Empleados: 10.500

inclusion financiera sera el Facturacion (e) '16:

valor que nos servira de $ 100.000 millones (coloca-

guia para nuestro accionar. ciones de créditos)

(2) El gobierno anterior dejé Inv. (p): $ 5230 millones

la economia muy desequili- (2016-2019) auren

brada, con distorsiones de (¥) Nuestra vision es mejorar Gabriel Martino CERGA TV MARA LSS S0

precios relativos, inflacion el desarrollo de la provincia CEO

muy alta y muy elevado défi- y sus habitantes. Estamos

cit fiscal. El nuevo gobierno haciendo un banco mas efi- HSBC ARGENTINA

soluciond de manera satis- ciente, que amplie su cober- Empleados: 4748

factoria el problema de los
holdouts y unificé y liberé el

tura con una mayor inclusion
financiera. Nuestro foco es

Fact. (e) '16:$ 13.032 millones
Inv. (p) 2017: § 482 millones

mercado cambiario con darle un fuerte impulso a los (1) Continuaremos trabajan- o0 Buanos Aoe: gom +Cardtha
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bastante eficacia. Quedan canales digitales y la tecno- do para consolidarnos Salia RictmGn

problemas que no son sen- logia como instrumento de como el banco internacional <\ntea Ei B @ www.auencom

cillos, como mejorar el pano-

bancarizacion, sin descui-

Tupperware
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Jorge Horacio Brito
Presidente
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y favorezcan la inversion
productiva. Seguir creando
condiciones que promue-
van las decisiones de inver-
sion internacional, Estable-
cer politicas activas de
incentivo a las PyMEs a tra-
vés de una reforma impositi-
va que alivie [a presion.

e 'CBC®

Alejandro Ledesma

Padilla
Gerente General

INDUSTRIAL

AND COMMERCIAL
BANK OF CHINA
Empleados: 3584

(1) Estamos apostando muy
fuerte a la innovacion de
nuestros productos y servi-
cios. Proyectamos continuar
afianzandonos en comercio
‘exterior, brindando servicios
y financiacion y organizando
misiones comerciales, y
como banco canalizador de
cuentas sueldo.

(2) Los principales desafios
estuvieron signados por
cambios regulatorios y la
adaptacion a ellos, y por el
ajuste de variables econd-
micas al nuevo escenario
politico y a un contexto
regional dificil. Las expecta-
tivas alcanzaron las meta.
(3) Es necesario el disefio de
politicas que tiendan a la
estabilidad econdmica, la
reduccion de impuestos,
que contribuyan a una
mayor seguridad juridica, y
medidas de fomento a las
PyMEs.

140 » ELcronisTA2016

César Blaquier
CEO

ITAU

Empleados: 1708

Fact. (e) '16: $ 5070 millones
Fact. (p) "17: $ 6354 millones
Inv. (p) 2017: § 234 millones
(1) Tenemos muy buenas
expectativas. No creemos
que 2017 vaya a ser facil ni
exento de algunos traumas
pero en nuestro pais y el
banco sentamos las bases
para estar listos para apro-
vechar el despegue de la
economia y el crecimiento
en nuestros mercados.
Tenemos multiples proyec-
tos y todos apuntan a refor-
zar nuestra calidad de aten-
cion y respuesta.

(2) Fue un afo de transicion
donde el efecto positivo de
las medidas econdmicas
tardd en reflejarse en la acti-
vidad pero sentimos y sabe-
mos que la economia se
esta normalizando. Logra-
mos con mucho esfuerzo
cumplir con los objetivos
que nos hablamos trazado y
hemos concluido desarro-
llos en nuestros canales
digitales; en productos de
credito y productos transac-
cionales y de inversion.

(@) Las medidas que viene
tomando el Gobierno son
muy positivas en cuanto a
facilitar y formentar la banca-
rizacion y la formalizacion
de la economia. Estamos
trabajamos juntos para ir
reduciendo el uso de efecti-
vo, desarrollando las vias
digitales y el acceso a crédi-
to y productos de inversion.

Servicios Financieros

Adi s Fosawm

Néstor De Cesare
Presidente

ALLARIA LEDESMA
FONDOS

ADMINISTRADOS
Empleados: 18

Activos bajo administracion
2016: $ 3500 millones
Activos bajo administracion
2017: $ 4900 millones

(1) Esperamos que la puesta
en marcha del sinceramien-
to fiscal potenciara la base
del mercado de capitales
local y sus instrumentos, con
especial enfasis en los fon-
dos comunes de inversion.
Muchos inversores sofistica-
dos buscaran nuevas alter-
nativas en la economia real.
() El afio se inici6 de mane-
ra desafiante para quienes
administramos inversiones.
Habiendo logrado una muy
buena performance en
2015, pudimos aprovechar
las cambiantes circunstan-
cias del mercado para que
nuestros fondos obtuvieran
resultados muy destacados.
(3) Esperamos ansiosamen-
te lo que el gobierno ha
anunciado como una refor-
ma integral de la Ley de
Mercado de Capitales. Con-
sideramos necesario mejo-
rar las redes de distribucion
de los productos, ampliar la
oferta de alternativas para
inversores calificados y
potenciar la canalizacion del
ahorro a la inversion en la
economia real.

BALANZ
® .GAP!TAL

Claudio Porcel
Presidente & CEO

BALANZ CAPITAL
Empleados: 140

Fact. (e) "16: $ 360 millones
Fact. (p) '17: $ 580 millones
(1) Esperamos que la Argen-
tina retome su crecimiento
econdmico, que las varia-
bles financieras se normali-
cen y que el mercado finan-
ciero crezca en volumenes.
En este contexto estamaos
creciendo en nuestra estruc-

tura. Lanzando nuevos pro-
ductos para atender a nues-
tros clientes.

(2) EI 2016 es un afio de
transicion. La Argentina esta
volviendo a los mercados.
Es necesario ajustar las
regulaciones, ofrecer seguri-
dad juridica y definir condi-
ciones impositivas razona-
bles para que los agentes
economicos inviertan y el
pais vuelva a crecer.

(3) Es muy importante la
nueva Ley de Mercado de
Capitales, la independencia
de poderes y la razonabili-
dad de las condiciones
impositivas. Esto va a darle
impulso al sector financiero
y a la economia real al
ampliar los plazos a los gue
pueden tomar deuda las
empresas y motorizar la
financiacion de proyectos
de inversion de largo plazo.

. .CDNIFH\SE- GROUP

Juan Cruz Elizagaray
Socio y Country Head de
Argentina y Uruguay
COMPASS GROUP
Empleados: 26

(1) El potencial de creci-
miento de la industria local
de fondos comunes de
inversion es muy importante.
El gobierno ha estado traba-
jando en una profunda y
ambiciosa reforma integral
del mercado de capitales
que tendra un impacto muy
positivo en su crecimiento y
desarrollo. A partir de los
cambios normativos, mante-
nemos expectativas suma-
mente optimistas.

(2)La industria de inversio-
nes se encuentra en un pro-
ceso de transformacion a
partir del cambio de politi-
cas publicas, que ha impul-
sado cambios normativos
en el mercado de capitales
y lleva adelante una politica

economica que se diferen-
cia radicalmente respecto
de la gestion anterior. Tene-
mMos enormes expectativas
respecto de los niveles de
aceptacion de la Ley de Sin-
ceramiento Fiscal, sera un
acelerador de la transicion.
(3) El gobierno se encuentra
trabajando en una reforma
integral del mercado de
capitales. Las modificacio-
nes impositivas y normativas
de los Fondos Cerrados
daran lugar al nacimiento de
una nueva industria. La eli-
minacion de ciertas restric-
ciones sobre los esquemas
de distribucion permitira
expandir la industria.

CONSULTATIO

ASSET MAMAGEMENT

Cristian Lopez
CEO

CONSULTATIO ASSET
MANAGEMENT
Empleados: 25

Fact. () "16: $ 160 millones
Fact. (p) "17: $ 250 millones
() Vamos a seguir focaliza-
dos en generar valor a nues-
tros clientes minoristas a tra-
ves de una fuerte inversion
en tecnologia y el lanza-
miento de nuevos productos
para el sector minorista.

(2) Fue un muy buen afno
para la comparniia, superan-
do las expectativas en incre-
mento de assets under
managementy cantidad de
cuentas abiertas. Recorri-
oS un camino de intros-
peccion apalancado por
actividades colectivas y
capacitaciones. Seguimos
trabajando en el desarrollo
del &rea retail, innovando en
procesos digitales.

(3) Regulatoriamente toda
legislacion que baje las
barreras de ingreso del
cliente retailal mercado de
capitales favorece enorme-
mente a la industria.



Mariano Sardans
CEQ & Presidente

GERENCIADORA

DE PATRIMONIOS FDI
Empleados: 23

(1) El cambio de gobierno, el
Blanqueoy la Ley de Merca-
do de Capitales estan cam-
biando el mapa y los juga-
dores. Los inversores estan
reemplazando a los aseso-
res de banca privada y bro-
kers del exterior por aseso-
res locales con servicios glo-
bales y con claro conoci-
miento. Nuestra firma tiene
el desafio y la oportunidad
de consolidarse.

(2 Cerramas un 2016 con
un crecimiento extraordina-
rio, en gran parte debido a
NUEevos Negocios onginados
por el blanqueo. Estamos
dirigiendonos a un mundo
fiscalmente transparente.
Como es una tendencia que
llego para quedarse, hace
que las expectativas sean
excelentes; la clave estara
en cOmO NOS Posicionamos.
(3)Lanueva Ley de Merca-
do de Capitales generara un
cambio virtuoso en la indus-
tria. Constituira un “blan-
queo” para los asesores que
administran fondos en el
exterior y que podran operar
desde el pais registrados
ante la CNV.

@ U interbanking

Carlos Pagano
Gerente General

INTERBANKING
Empleados: 220

Fact. (e)'16: $ 1171 millones
Fact. (p) "17: $ 1500 millones
Inv. (p) 2017: $ 29 millones
(1) Continuar con el creci-
miento aportando a la opti-
mizacion del sistema finan-
ciero y la gestion de las teso-
rerias a traves de la innova-
cion y la calidad.

(2 El afo que termina ha
sido muy bueno con resulta-
dos mas que satisfactorios
para accionistas, clientes,
empleados y proveedores.
(3) Continuar con las accio-
nes tendientes al incentivo
de las transacciones mone-
tarias y no monetarias en for-
ma electronica versus los
instrumentos tradicionales.

I @Ir1'.;‘:'[l!’1.]|‘.|'-|h.‘ com
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José Vignoli
Gerente General

INVERTIRONLINE.COM
Empleados: 45

Monto operado (e) 2016:

$ 13.300 millones

Monto operado (p) 2017:

$ 17.250 millones

(1) Las expectativas siguen
siendo positivas, esperamos
gue la normalizacion de la
economia prosiga su curso y
que el Mercado de Capitales
se convierta en el principal
motor de financiamiento de la
actividad productiva. Los pro-
yectos apuntan a desarrollo
de productos y una platafor-
ma para Agentes Producto-
res y APls para conectar tra-
ding automatico con nuestro
motor transaccional.

(2) Este afio fue realmente
muy positivo. Los obstacu-
los se dan por conseguir los
talentos adecuados y rete-
nerlos. Por el volumen que
manejamos, las exigencias
de calidad y excelencia son
cada vez mayores y es un
gran desafio.

(3) Acompanar a las compa-
fias e Individuos a conocer
el mercado de capitales,
tanto para fondearse en él,
como para invertir los exce-
dentes monetarios. Es
importante la educacion
financiera.

@ EIX LAZARD

Matias Eliaschev
Managing Partner

MBA LAZARD

(1) Para 2017 esperamos
una consolidacion de la
recuperacion economica.
En el sector de banca de
inversion se espera un fuer-
te crecimiento, facilitado por
la reactivacion econdmica y
un aurmento sostenido en la
inversion extranjera directa.
MBA Lazard apunta a refor-
zar su estructura local.

(2) El 2016 fue un periodo de
transicion aunque el balan-
ce es favorable. Si bien ha

Finanzas

sido un arno dificil desde el
punto de vista de la activi-
dad econdmica, el sector de
iM&A presentd una fuerte
reactivacion generado por
un pipeline importante de
transacciones que no se
habian podido hacer en los
ultimos 2/3 afos.

(3) Es vital darle impulso al
mercado de capitales local.
Esto tendria un impacto
favorable para el sector
financiero y la economia.

I+E Instituto de Investigacion

|

y Educacion Econdmica

Carreras de Postgrado

Economia y Finanzas para Abogados

Diseno y Evaluacion de Politicas Publicas

Cursado en Buenos Aires - Inicio Mayo 2017

la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona

()

Capacitacion
Cursos / Conferencias / Seminarios

Sector privado
economia v finanzas

Sector plblico
. evaiuacior

Investigacion y asesoramiento

Politicas publicas
para el desarrollo regional

Analisis de la
aconomia internacional




VISION
LIDERES

Las politicas publicas que
pueden contribuir incluyen
la sancién de una nueva ley
de mercado de capitales y
la creacion de un marco
regulatorio para fomentar la
generacion de un mercado
de ahorro a largo plazo.

o O

e P i erional o o

Paula Premrou,
CEO

PORTFOLIO
PERSONAL
Empleados: 50

(1) El nuevo gobierno esté
llevando adelante un pro-
grama de normalizacion

que volvid a poner a Argenti-

na dentro del radar de los
inversores internacionales.
El préximo ano deberia ser
de consolidacion. El des-
arrollo de un mercado de
capitales interno es una
gran oportunidad y nuestros
proyectos seguiran enfoca-
dos en seguir brindando un
servicio de excelencia.

(2) El balance es muy positi-
vo. El levantamiento del

cepoy el arreglo con los hol-

douts abrio la puerta al
financiamiento externo. La
mayor oferta de productos
financieros y la fuerte
demanda por activos argen-
tinos incrementd los volume-
nes operados. Los principa-
les puntos de estrés estuvie-
ron vinculados al contexto
internacional.

(@ Todo lo que contribuya a
una regulacion mas moder-

na del mercado de capitales

va a contribuir al crecimien-
to. La reforma a la Ley del
Mercado de Capitales, la
nueva Ley de Fondos
Comunes de Inversion y la
nueva Ley de Derivados le
daran mayor dinamismo al
mercado de capitales
doméstico y permitira nue-
vos participantes.

142 » ELcronSTA2016

Diego Maffeo,
Gerente General

PRISMA MEDIOS DE
PAGO

miscuentas, TodoPagoy
Monedero)

Empleados: 1300

(1) Nuestro obijetivo es con-
tinuar ofreciendo desarro-
llos que aporten soluciones
a las diferentes necesida-
des del mercado; poner a
disposicion opciones inno-
vadoras y alternativas de
medios de pago. Seguire-
mos desarrollando pro-
puestas que acomparien la
transicion entre el dinero
fisico y el electrénico. Entre
los proximos desarrollos,
dispondremos de modali-
dades de pago a través del
celular.

() En nuestro 2° afio como
compafiia integrada, el
balance sigue siendo muy
positivo. Estamos muy con-
tentos con el crecimiento de
Todo Pagoy la implementa-
cion de Todo Pago mPOS.
Estamos creciendo en canti-
dad de usuarios que se
adhieren a Billetera Virtual
de Todo Pago.

(3 Las decisiones del Esta-
do seran muy importantes
para lograr que sean inclui-
dos los sectores hoy todavia
estan fuera del sistema. Es
indispensable que las politi-
cas publicas se piensen en
beneficio del comerciante y
consumidor.

® PUENTE

Sdgrwmar fomamn wrw de [¥15

Federico
Tomasevich,

Presidente

PUENTE

Fact. (e) 2016: US$ 20.000
millones (volumen operado)
(1) Estamos viviendo un pro-
ceso de crecimiento muy
importante en Cono Sur.
Nuestra operacion en
Argentina, Uruguay y Fara-
guay se sigue expandiendo.
En Asset Managemet
vamos a llegar a los US$
1500 millones de activos
bajo manejo. Estaremos lan-
zando toda la familia de fon-
dos de inversiones alternati-
vas. En Wealth Management
estaremos gestionando US$
4.000 millones. En 2017
estaremos participando de
mas de 6 transacciones de
IPO en la Argentina

() No tuvimos ning(in obsta-
culo. La Argentina esta
viviendo un gran momento y
se refleja en nuestro merca-
do. Todos nuestros indica-
dores de actividad muestran
gran crecimiento. Esta situa-
cion genera un efecto derra-
me en Uruguay y Paraguay.
En el 1° trimestre se vio una
euforia de inversores.

(3) Creemos que se ataca-
ron los principales proble-
mas que tenia la Argentina,
como el tipo de cambio, la
inflacién, el acceso al mer-
cado internacional y demas.
Aun hay un gran retraso en
proyectos de infraestructura.
La CNV y el BCRA estan
actuando de manera extre-
madamente profesional.

. DELT | BE IvERsioN

Gabriel Ruiz
CEO

RJ DELTA ASSET
MANAGEMENT
Empleados: 26

Fact. (e) "16: $ 250 millones

Fact. (p) "17: $ 370 millones
(¥ La Argentina retormara
con vigor el crecimiento, con
niveles de inflacion mas
bajos pero manteniendo
una politica monetaria con-
servadora con tasas de inte-
rés positivas. Es un entorno
muy alentador para el creci-
miento del ahorro doméstico
orientado al mercado de
capitales vy los Fondos
Comunes de Inversion.
Esperamos un crecimiento
robusto de los activos bajo
administracion.

(@) Las altas tasas de interés
a comienzo de afo fueron
un desafio para el crecimien-
to, pero luego la inflacion
comenzo a cedery la liquidez
fluy6. Esperamos crecer este
ano un 65% nominal en acti-
vos invertidos en nuestros fon-
do y méas de 10.000 cuentas
activas.

(3) Un descenso en la infla-
cion, la implementacion de
la metas de inflacién y las
reformas a la regulacion del
mercado de capitales son
tres aspectos que con segu-
ridad ayudaran a impulsar el
ahorro y a nuestros sector.

Tarjetas de Crédito

Henry Seeber
Presidente y Gerente General

AMERICAN

EXPRESS

Empleados: mas de 1200
(1) Para 2017 la expectativa
es seguir creciendo y brin-
dando el mejor servicio,
innovando en productos y
beneficios. Estamos invir-
tiendo en nuevas oficinas de
ultima generacion que inau-
guraremos en el 2° trimestre
del proximo afio.

(2) Los obstaculos estuvie-
ron relacionados con la
variacior del consumo gque
se mantuvo en ndmeros

interesantes por la continui-
dad de “Ahora 12". Ameri-
can Express contintia apo-
yando el crecimiento del
pais adaptandose a las nor-
mas vigentes y brindando
un servicio superior.

(3) Las politicas publicas tie-
nen que estar enfocadas en
incentivar el consumo, la
exportacion de servicios, la
produccion y el crecimiento
economico. Es necesaria la
creacion de nuevos puestos
de trabajo a fravés de la lle-
gada de inversiones de
empresas ya instaladas en
el pais o nuevas que confian
en el nuevo contexto.

Martin Lang
Country Manager

MASTERCARD
ARGENTINA

Empleados: 31

(@) Las expectativas son
favorables en aumento de
participacion de las transac-
ciones por medios de pago
electronicos. Pronosticamos
un crecimiento del comercio
electrénico y la implementa-
cion y desarrollo de nuevas
tecnologias en el punto de
venta. Importante sera
como quedara el proyecto
que propone la Secretaria
de Comercio para expandir
la aceptacion y generar
incentivos para la incepcion
de nuevas tecnologias.

(2) El balance es bueno.
Durante 2016 siguit cre-
ciendo la cartera de clien-
tes, la continuidad de los
planes de financiacion
actuo como sosten para el
CONSUMO, aunque en algu-
nos rubros se reflejo una
leve desaceleracion logica.
(3) Desde el Gobierno hay
un marcado interés por
expandir la aceptacion de
los medios de pago electro-



nicos y crear mecanismos
competitivos en los puntos
de venta. Apoyamos este
tipo de iniciativas.

Alejandro Asrin
Presidente

TARJETA NARANJA
Empleados: 3500

Fact. (e) "16: $ 9900 millones
Facturacién (p) 2017:

$ 13.800 millones

(1) Las expectativas son
positivas, los proyectos
pasan por crecer entodo el
pais ampliando nuestra car-
tera de clientes. Potenciare-
mos nuestra propuesta de
valor basada en una expe-
riencia diferente para clien-
tes y colaboradores.

(@ En los Gltimos meses el
sector viene discutiendo las
caracteristicas del sistema
de tarjetas de crédito. Debe
darse de manera gradual y
profunda, donde se impulse
el beneficio de todos los
integrantes de la cadena de
valor. El ano cierra con un
consumo con tarjeta inter-
anual positivo y con una
morosidad controlada.

(3) Se esta debatiendo
sobre el sisterna de tarjetas
de crédito. Seria positivo
revisar la matriz tributaria ya
que tiene un componente
significativo en el sector.

M

. ALPARGATAS

Empleados: 4000

Fact. (e) "16: $ 3600 millones
(¥) Esperamos un crecimien-
to de la economia y el consu-
mo a partir del 4° trimestre
de 2016y durante 2017. Tene-
mos un amplio programa de
nuevos lanzamientos, en arti-
culos deportivos y negocio
textil, asi como inversiones
para competitividad.

(2)Ha sido un afio de transi-
cion, donde los las correc-
ciones necesarias hechas
sobre la macroy el reaco-
modamiento de precios
relativos afectaron el consu-

i

CONTINENTAL URBANA 5.A.L
INVERSIOMES EN DESARROLLOS INMOBILIARIOS

mo y el crecimiento. La baja
de la inflacion que se
comienza a ver es una muy
buena sefial para cerrar un
ano muy complicado los tres
primeros trimestres.

(3 La carga impositiva, el
costo del financiamiento y
todos los costos que se adi-
cionan al producto una vez
producido afectan la com-
petitividad de las empresas.

}

. CARDOMN

Marcelo Chalub
Vicepresidente

CARDON

Empleados: 75

Fact. (e) '16: $ 830 millones
Fact. (p) "17: % 1050 millones
Inv. (p) 2017: $ 3,2 millones
(1) Tenemos fuertes expec-

Grupo

tativas de crecimiento por la
expansion a nuevos merca-
dos en el exterior. Lanzare-
mos la nueva linea de fra-
gancias de mujer y "Cardén
Casa". Seguiremos cum-
pliendo nuestro plan de efi-
cientizacion para optimizar
la rentabilidad. Esperamos
un 2017 mejor, con una tasa
de inflacion bajo control y
crecimiento en la demanda.
() El muy escaso financia-
miento, con altas tasas de
interés, y la caida de la
demanda. Este escenario,
potenciado por el alto nivel
de presion fiscal, conformo
una etapa muy desafiante
en la que tuvimos que cen-
trar los esfuerzos en la dis-
minucion de costos. Un afio
dificil terminando con una
importante baja en la expec-
tativa de inflacion.

(3) Es un sector muy impor-
tante de la economia argen-
tina y tiene un solo camino:
crecimiento y competitivi-
dad. Debe ser acompanado
por politicas que tiendan a

Finanzas - Indumentarias

darle un costo del capital y
fiscal que le permitan lograr
esta competitividad.

oD

Miguel Angel Fosati
Presidente

JOHN FOOS -
FLYNGDAY

Empleados: 200

Fact.n (e) "16: $ 200 millones
Fact. (p) "17: $ 230 millones
Inv. (p) "17: U$S 10 millones
(1) Crecer fuertemente en
produccion local, con méas
inversiones y tecnificacion.
(@) Pese al freno en el consu-
mo interno, el balance igual-
mente sigue siendo positivo
porgue la empresa se pre-
pard diversificandose y cre-
ando nuevas lineas.

DYPSA Desarrollos y Proyectos S A

www dypsainternationalcom

whwnw sanjustoshopping comar

BAUTEC

2.000.000 m2
ONSTRUIDOS

INGENIERIA - FABRICACION Y MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS
PARA OBRAS INDUSTRIALES, LOGISTICAS, AGROPECUARI

OBRAS LLAVE EN MANO - PISOS SIN JUNTAS
MOVIMIENTO DE SUELOS - PISOS INDUSTRIALES
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	140_[Lavisióndeloslíderes]
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	142_[Lavisióndeloslíderes]
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