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ELNUEYO MODELO

PABLO QUIRNOY JOSE LUIS MOREA, LOS CEREBROS DEL PPP

“No es un Estado que se retira, sino que

hay un vinculo de pares con las empresas’

PADLA QUAIN
En el Gobierno aseguran que
los proyectos de Participacion
Piblico Privada (PPP) cambia-
ran la forma en que se relacio-
na el Estado con los privados,
y estdn convencidos de que, en
cierta forma y como en otras
politicas de Cambiemos, se
trata de un “cambio cultural”,
Creen que a algunas empresas
les llevara poco tiempo optar
por un esquema que hasta el
momento no existia en el pais
y remarcan que el mayor tiem-
po dedicado a la planificacién
permitira que todo se acelere
en 2018,

PERFIL entrevisté a Pablo
Quirno, jefe de Gabinete del
Ministerio de Finanzas de la
Macion; y José Luis Morea, ti-
tular de la Unidad de PPP del
mismo ministerio, cerebros
detras de esta metodologia que

Dejamos de ser
el financista
para que el
privado pueda
ademads de operar,
financiarse, a
su riesgo

Jose Luis Morea

impulsan en la regién organis-
mos internacionales.,

—&Como se genera la com-
petencia que se necesita para
un proyecto de PPP cuando
sabemos que los actores pri-
vados tienen un enorme grado
de concentracion?

QUIRNO: Hay que crear un
marco regulatorio amplio, ve-
mos que hay una necesidad de
que se generen asociaciones
entre empresas de gran tama-
fio con las locales. Me refiero
a empresas de la region pero
también de internacionales, de
Europa, asiaticas, entre otras,
Y las oportunidades que esta
dando la Argentina son gran-
des con unmarco legal estable,
La regulacién es la que tiene
que generar atractivo, y sabe-
mos que hay mucho interés en
la Argentina.

—Dias atrds dijo: “El Estado
debe apuntalar estos proyec-
tos y después debe retirarse”.
&No cree que asi vamos hacia
un Estado que se corre y da
muchisimas concesiones a los
privados?

Q: La intencion de esa fra-
se, por ejemplo en el sector
energetico, es que todavia
estamos destrabando todo el
proceso de desinversion v de
subsidios. Se necesita el apun-

b

AL FRENTE. Morea, de la Unidad PPP, y Quimo, jefe de Gabinete de la cartera que lidera Caputo.

talamiento del sector publico,
pero naturalmente es el sector
privado el que tiene que inver-
tir. Con “retirarse” me refiero
a que en Renovar 1 y Renovar
1,5, dimos garantia del Banco
Mundial opcional por USS 480
millones. En Renovar 2 damos
US$ 250 millones, en Renovar
3, no la vamos a dar. No es un
Estado que se retira, sino que
al ser mas confiable la relacién
pasa a ser entre pares, en lugar
de que le pidan al Estado cier-
tas condiciones.

MOREA: Tenemos que ase-
gurar condiciones que repre-
senten un riesgo que el privado
no puede asumir. Dejamos de
ser el financista para que el pri-
vado pueda, ademds de operar,
financiarse, que es quien toma
la deuda a su propio riesgo. Se
mantiene una relacién contrac-
tual que define derechos y obli-
gaciones del Estado durante
toda la extension del contrato.

—iLos conflictos se van a
dirimir en tribunales interna-
cionales?

Q: Los tribunales internacio-
nales son una opcidn, depen-
diendo de la naturaleza del
problema hay diferentes ins-
tancias y ésa es una de las po-
sibilidades. En ese marco legal,
vamos a saber “qué pasa si”. A
diferencia de la ley de conce-
siones que no lo permitia, en
PPP se puede hacer un pago
por cancelacion de contrato.

M: Hay condiciones de resci-
sion que obligan al Estado. En-
tonces ya no habra discusiones
en el CIADI durante 15 anos, y
€sa es otra certeza del marco
regulatorio. Ademds, hay un fi-
no balance entre la generacién
de la marca PPP Argentina y
la flexibilidad que da la ley de
delimitar mas o menos riesgos
dependiendo del proyecto para
asegurar la competencia.

—«Creen viable que los gran-

TOP. G. Fraga (Naci6n), Costantini (Consultatio) y Figueroa, del Citi.

des desarrelladores como
Eduardo Costantini se re-
conviertan a la vivienda
social?

Q: Es absolutamente po-
sible que un desarrollador
grande se involucre, porque
su proyecto tiene una inci-
dencia de costos de cons-
truecién que es en dolares

Es totalmente

posible que un

desarrollador
(como Eduardo
Costantini) se
involucre en
vivienda social

PasLo Qurve

¥ no lo financiaron porque
son los ahorros en délares
de quienes luego viven en

- esos desarrollos, como es el

caso de Nordelta.

M: En cambio, quienes
necesitan una vivienda
social no tienen ddlares,
tienen un ingreso y en-
tonces el retorno para un
desarrollador es lo que se
pague mensualmente y la
suma de las cuotas va a ser
un mejor negocio para los
desarrolladores. Las obras
son de caracter federal y las
licitaciones de vivienda van
asalir en el altimo trimestre
del ano. m

INVESTIGACION. Abad, en la
mira tras datos del blanqueo.

Tras las

filtraciones
fiscales

MARIANO SARDANS *

El domingo pasado, un medio
periodistico publico informa-
cion patrimonial y fiscal de un
listado de grandes contribu-
yentes argentinos. Se trataba
de informacion que debiese ser
privada y confidencial y, como
tal, solo conocida por el contri-
buyente y la AFIP

Lo que demostrd esta fuga de
datos es que el sistema es per-
meable y falible,

Informacidn tan sensible
acerca de nuestro patrimonio y
sobre como y donde esta distri-

Lo que demostré
la difusion de
los datos es que
el sistema es
permeable y falible

buido puede caer en manos in-
apropiadas, con consecuencias
que podrian ser nefastas.

&Qué hacemos para proteger-
nos? Esta claro que la solucion
no pasa por “esconder” nues-
tros bienes a la vieja usanza; los
intercambios y cruces de infor-
macién fiscal lo hacen inviable.

La solucién si pasa por “adel-
gazar” nuestro patrimonio.
¢Coémo? Mediante el aporte de
bienes o activos a un fideicomi-
s0 de administracion argentino
ylo del exterior.

Mediante esta herramienta,
la préxima vez que haya otra
filtracion de datos, cada uno
serd responsable de queé bienes
aparezcan a su nombre y cuales
anombre del fideicomiso equis.

Obviamente, se trata de una
solucion gue cumple con la nor-
mativa vigente.
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