(3)Esimportante que la infla-
cidn continue en baja y que
se siga invirtiendo en infraes-
tructura y profesionalizacion.
Toda medida que se tome a
favor del sector turistico con-
tribuird en este sentido.

Finanzas

Javier Ortiz Batalla
Presiderte

BANCO CIUDAD
Empleados: 3090

Fact. (e) "17:

$16.678,9 millones

Fact. (p) "18:

$20.864,1 millones

Inv. (p) '18: $ 1355,3 millones
(@ El financiamiento de
mediano y largo plazo conso-
lidaré la tendencia al alza en
2018. Buscamos profundizar
la oferta de nuevos produc-
tos, manteniendo el rol que
tuvimos en 2017 bajo el
esquema UVA, a través del
cualimpulsamos préstamos
hipotecarios, personales e
intermedios para las cons-
tructoras, y acompafandoa

las firmas con lineas adecua-
das a sus proyectos. En
2018, el banco busca conti-
nuar propiciando el desarrolio
de firmas, brindando asisten-
cia financiera a la Agroindus-
tria, proyectos de Energlas
Renovables y Eficiencia Ener-
gética, asi como impulsar la
linea para Constructoras en
UVAs/UVIs y lanzar una nue-
va linea de préstamos amorti-
zables para pymes en UVAs.
(@) Logramos salir de un
escenario de inestabilidad
donde el mercado de crédito
hipotecario habia préctica-
mente desaparecido, elevan-
do el déficit habitacional. El
crédito a la vivienda ha res-
pondido positivamente a la
baja de la inflacién y la imple-
mentacion de la UVA. Luego
de un afio de ampliacion de
la oferta de creditos, los des-
afios llegaron de la mano de
un crecimiento de la deman-
da y una mayor competencia
bancaria por las tasas, espe-
cialmente en délares.

(3 Vemas un potencial enor-
me para el sistema financiero
doméstico que comenzara a
suplir la contraccién en el
“spread”, diferencia entre el
costo de fondeo y latasa
cobrada por financiaciones,
por un mayor volumen de
cartera. Todo proceso de
desinflacion representa un
desafio pero alavez una
oportunidad para que el sis-
tema financiero crezca, recu-
perando protagonismo las
lineas a largo plazo, que en
los dltimos arfios han venido
sumamente rezagadas o sido
virtualmente inexistentes.

Alejandro Abraham
Presidente

BANCO DE
CORRIENTES
Empleados: 829

() Tenemos muchas expec-
tativas puestas en 2018. Las
acciones a desarrollar apun-
taran a continuar acompa-
fiando el crecimiento de las
pymes de Corrientes. Se bus-
card optimizar la transaccio-
nalidad de las empresas con
el banco, potenciando las
funcionalidades de la banca
electrnica, incorporando
mas servicios de Comercio
Exterior y sumando nuevos
productos. Estamos avanzan-
doen el plan de infraestructu-
ra mas ambicioso de la histo-
ria de la entidad y hemos ini-
ciado la construccion de un
nuevo edificio corporativo
que serd el 1° sustentable de
un banco publico con certifi-
cacion Green Building.
(22017 finalizara con balan-
ce positivo: permitié concre-
tar las metas en la faz comer-
cial de aumentar la cartera de
clientes, rentabilizar el stock
de cuentas y aumentar la
penetracion de los productos.
Hermos logrado consolidar el
crecimiento del banco como
institucion al servicio de las
firmas y familias de Corrien-
tes, en un marco de acciones
de sustentabilidad.

(3) Estamos muy confiados
en el apoyo de los gobiernos

Eventos y Exposiciones / Finanzas

nacional y provincial al sector
privado productivo y al
esfuerzo puesto en dinamizar
alos emprendedores con
ventajas y reformas en cues-
tiones laborales e impositivas.
Eso le darg un mayor impulso
ala economiay, porende, a
nuestro trabajo desde el sec-
tor financiero.

PE
Provincia

Juan Curutchet
Presidente

BANCO DE LA
PROVINCIA DE BS. AS.
Empleados: 10.500

Fact. (e)"17:

$ 45.945 millones

Fact. (p) "18:

$54.349 millones

Inv. (p) "18: $ 3600 millones
(DEn 2018, el banco tiene
como meta principal poten-
ciarainmas el accesoala
vivienda propia. Este afio fina-
lizaremos con méas de 10.000
créditos hipotecarios otorga-
dos y en 2018 pretendemos
llegar a los 17.000. Enloque
hace a financiamiento pro-
ductivo, queremos aumentar
la cantidad de empresas que
asistimos. También lanzare-
mos una linea para la radica-
cién de pymes en Parques
Industriales y otra para el
fomentar sus exportaciones.
(2)2017 ha sido el de la con-
solidacién del cambio macro-
econdmico en la Argentina.

Dejamos atrés los elementos
que nos restringian el creci-
miento y paulatinamente la
economia evidencit claras
mejoras, lo cual permitira fina-
lizar el afio con un nuevo
récord del PBI. La combina-
cién de una reduccion en la
inflacién junto con la aplica-
cién de lineas en UVA trajo
aparejado un boomde crédi-
tos hipotecarios. En cuanto a
las empresas, el financia-
rmiento en moneda extranjera
y con lineas convenientes en
pesos ha vuelto a dinamizar-
se de la mano del incremento
€en los niveles de produccion.
(3) La principal politica para
aumentar el rol del financia-
miento bancario es la reduc-
cion de lainflacion, y este es
uno de los ejes centrales del
Gobierno. En 2018 sera
mucho menor. Ello llevara a
un aumento de los depositos
y, por ende, de la capacidad
prestable de los bancos.

BANCO DE VALORES

Juan |. Napoli
Presidente

BANCO DE VALORES
Empleados: 251

Fact. (g) "17: $ 1252 millones
Fact. (p) '18: $ 1203 millones
Inv. (p) '18: § 25 millones

(@) La consolidacién de la ten-
dencia hacia el equilibrio
macroecondmico y la consoli-
dacion de las inversiones pro-
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ductivas constituyen la pringi-
pal fuente de expectativas
positivas para 2018, teniendo
en cuenta la aptitud del Mer-
cado de Capitales parael
financiamiento de la inversion
y el liderazgo que en este
posee nuestra entidad. Los
proyectos para 2018 apuntan
a seguir con la actualizacion
tecnologica de los procesos.
Y estamos desarrollando
acciones tendientes a lograr
una mayor diversificacion de
las actividades financiadas a
través de nuestros productos
principales, incorporando
activos de mas largo plazo.
(2)El principal obstéculo fue
la postergacion del tratamien-
tode la Ley de Mercado de
Capitales en un momento cla-
ve para el desarrollo de los
fondos comunes de inversion
cerrados. 2017 fue positivo
dado que revalidamos nues-
tra posicion de liderazgo y
logramos concretar una serie
de proyectos en materia de
organizacion, que nos dejan
en excelentes condiciones
para enfrentar un escenario
de mayor competitividad.

(3 Elincentivo hacia las fir-
mas para abrir su capital al
mercado de valores resulta
esencial para accederala
fuente mas eficiente para el
financiamiento de inversiones
alargo, aspecto que podria
lograrse a través de fijar una
tasa de Impuesto a las
Ganancias preferencial para
las empresas cotizantes. Y es
esencial la reduccién de los
costos de acceso a este tipo
de financiamiento.

i ) Galicia

Fabian Kon
Gerente General

BANCO GALICIA
Empleados: 6160
Fact. () 17;
$24.000 millones
Fact. (p) 18:
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$32.000 millones

Inv. (p) '18: $ 3700 millones
(1) Somos muy optimistas
para 2018. Esperamos que
se lleven adelante una serie
de reformas para mejorar la
eficiencia y competitividad de
la economia, que sienten las
bases para un crecimiento
sostenible. Estamos viendo
una recuperacion en todos
los sectores gue, de mante-
nerse, permitira un desarrollo
exponencial del sistema
financiero. Seguiremos con
nuestra estrategia de multica-
nalidad, con un ambicioso
plan de apertura de sucursa-
les y una fuerte inversién en el
desarrollo de la banca digital.
(2)Los principales obstaculos
se vincularon con cierta
demora en los plazos que
preveiamos para la reduccién
de lainflacion y su impacto
sobre ofras variables. A esto
debemos sumar la incerti-
dumbre que generan los pro-
cesos eleccionarios en el
pais. No obstante, a partir del
2° trimestre, empezaron a
verificarse las primeras sefia-
les de recuperacion sosteni-
da, que se hicieron ain mas
evidentes luego de las elec-
ciones. En ese momento,
Grupo Financiero Galicia
decidit llevar adelante una
emision de capital para con-
tar con los niveles de fondeo
y capitalizacion suficientes
para absorber las necesida-
des de financiamiento de
nuestros clientes.

(3 Toda politica que fortalez-
ca la confianza en el marco
juridico e institucional y gene-
re previsibilidad es esencial
para el desarrollo sostenible.
Es vital una reforma tributaria
que elimine impuestos distor-
sivos  la superposicion de
gravamenes, y una laboral
que facilite la generacion de
empleo, evitando la industria
del juicio y tendiente a luchar
contra la informalidad. Otra
politica que podrian fomentar
el ahorro y el desarrollo del
Mercado de Capitales podria
ser la creacion de un sistema
de incentivos impositivos
para promover los seguros
de capitalizacion comple-
mentarios de la jubilacién,

!mpofecor‘m

Manuel Herrera
Gerente General

BANCO HIPOTECARIO
Empleados: 2092

Fact. () "17:

$ 12.687 millones

Fact. (p) '18:

$ 13.782 millones

(1) Pensamos continuar pro-
fundizando el camino que ini-
ciamos desde el lanzamiento
de la UVA, ofreciendo distin-
tas alternativas indexadas
bajo esta unidad de cuenta.
Para 2018, ademas, se ha
propuesto continuar con el
crecimiento sostenido de los
Ultimos afios. Buscaremos
consolidar y potenciar todo lo
que hemos desarrollado en
banca empresa, banca pyme
y banca minorista, que nos ha
llevado a crecer en productos
y tener una participacion
cada vez mas importante en
el Mercado de Capitales.

(2) 2017 ha sidlo un afio inten-
so donde se han superado
grandes desafios, un afio de
crecimiento y consclidacion.
Se han superado los § 1200
millones en préstamos hipo-
tecarios UVA, se han entrega-
do méas de 2300 viviendas
dentro de Procrear Desarro-
llos Urbanisticos y se han
brindado a mas de 5700
familias los microcréditos Pro-
crear Mejor Hogar.

Desde hace un afioy
medio, las politicas pliblicas
han abordado la problemnéti-
cade lavivienda conuna
Iégica sistémica e integral.
Continuando con esta linea,
para afrontar el crecimiento
sostenido de productos en
UVAs y el fondeo requerido,
ser4 fundamental la aproba-
cion de la Ley de Mercado de
Capitales. Reforzamos nues-
tra predisposicién para cola-
borar con el Gobierno en lo
que sea necesario para pro-
fundizar el camino iniciado.

José Luis Pardo
Presidente

BANCO MARIVA
Empleados: 195

(3) Tenemos excelentes
expectativas luego de la con-
solidacion del Gobierno en
las elecciones. La apertura
de la Argentina nos va a per-
mitir unir a inversores extran-
jeros interesados en nuestro
pais con el inversor local que
necesite financiar su firma.
Nuestras proyecciones son
de crecimiento en las 3 dreas
que consideramos estratégi-
cas: banca comercial, banca
privada y finanzas corporati-
vas. Esperamos también
aumentar el mercado de tra-
ding de nuestras empresas.
(@ Un obstaculo fue la incerti-
dumbre en el Mercado de
Capitales por las elecciones,
lo que dilato la toma de deci-
siones. No obstante, nuestro
balance es positivo. Aumen-
tamos nuestra cartera de
clientes y nuestra participa-
cién en la estructuracion de
productos de mercado de
capitales, y comenzamos a
desarrollar nuestra unidad de
banca privada en la que
Vemos un gran potencial.

(® Creemos que hay 3 leyes
que son fundamentales para
impulsar el desarrolio econo-
mico no solo del sector sino
de la economia en general; la
Ley de Mercado de Capita-
les, la de reforma tributaria y
de responsabilidad fiscal, y la
Ley de Reforma Laboral.

Jodo Carlos De
Nobrega Pecego
Presidente

BANCO PATAGONIA
Empleados: 3434

(DE! banco continuard, en
2018, desarrollando proyec-
1os y programas estratégicos
para consolidarse como uno
de los principales bancos pri-
vados del sisterna financiero
argentino. Uno de esos cami-
nos es la ampliacion de la
oferta de créditos hipoteca-
rios y el acompariamiento a
las pymes. Hemos abierto 8
centros de atencion a empre-
sas, ubicados en diferentes
regiones del pais, especiali-
zandonos en sus necesida-
des y proyectos. La inversion
tecnologica tambien se com-
plementé, confocoen la
experiencia del cliente, a fra-
vés de las plataformas de
homey mobile banking.

(& Nuestro balance es muy
positivo. Un gran desafio fue
el trabajo realizado para la
renovacion del contrato de
agente financiero de Rio
Megro. La firma, a inicios de
ano, significt la confianza de
la provincia en nuestros servi-
cios y productos y, sobre
todo, en nuestra gente.

(® La continua sinergia entre
gobierno y sector privado es
una sefial positiva para el
mercado interno y el externo.
El camino de crecimiento en
el gue hoy esta inserto el pals
abre las puertas a nuevas
relaciones comerciales y a
politicas publicas de media-
noy largo plazo.

Empleados: 61

Fact. (¢) 2017: $ 380 millones
Fact. (p) 2018: $ 551 millones
Inv. (p) *18: $ 34 millones

(@) Estimamos expandir la
senda de crecimiento y con-
solidacién de estos 3 prime-
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ros afios de la entidad y lan- se encontrd en la capacidad tativa de que van a ser los cade Inversién y Mercado de GRUPO MACRO

zarnos con mas profundidad de anticiparnos a las necesi- motores para que la Argenti- Capitales, Tesoreria, Servicios (BANCO MACROY

al mercado minorista. dades de los clientes para na contintie en una senda de Transaccionales, Comercio BANCO DE TUCUMAN)
(2) Alin con tasas de interés poder desarrollar un abanico crecimiento sostenido. Exterior, Custodia y Présta- Empleados: 8680

un poco altas para obtener de soluciones personalizadas (@ El principal inconveniente mos locales y del exterior. Fact. (e) "17:

fondos en el mercado institu- de forma agil e inncvadora; y ha sido el ruido pelitico que, Estamos haciendo una gran $ 26.669 millones

cional, hemos logrado cerrar en poder optimizar nuestros en gran parte del afio, no per- inversion en tecnologle, para Fact. (p) '18:

un muy buen afio en términos recursos de trabajo y equipos mitié focalizar en actividades poder brindar los mejores $31.450 millones

de crecimiento y rentabilidad.
(® En lamedida que el

para ser sustentables a lo lar-
go del tiempo. Nuestro balan-

mas productivas. Latasa de
interés y la inflacion fueron

productos y servicios.
(2)2017 fue especial para Citi

Inv. (p) '18: $ 820 millones
(1) 2018 deberia ser el perio-

Gobierno siga adelante con ce resulta positivo. variables determinantes que Argentina, ya que en marzo do de aplicacion de medidas
su politica de reducir lainfla- @ Todas las que posibiliten han desfocalizado decisiones completamos la venta del que el Gobierno esta poster-
cién, las tasas de interés una mejor experiencia del de inversiones. Creemos que negocio minorista a Santan- gando para después de las

deberian bajar expandiendo
¢l crédito privado lo que
redunda en beneficio de
todos los actores.

usuario para operar con un
banco, reduciendo la buro-
cracia y simplificando proce-
s0s. También, la reduccion de
impuestos, que contribuyan a

2017 fue bisagra. Se han
cimentado varias de las
bases para el crecimiento,
cuyos resultados empezaran
averse en el futuro inmediato.

der para enfocarnos de lleno
en nuestra principal actividad
enel pais, que es el negocio
corporativo. Para la Banca
Corporativa, 2017 ha sidoun

elecciones. El banco estara
concentrado en la microeco-
nomia, en busca de aumentar
su productividad y eficiencia.
Continuaremos con la politica

una mayor seguridad juridica (3) En la biisqueda del creci- muy buen afio, con mucha de enfocar nuestro desarrollo
y medidas de fomento parael miento del sector, uno de los actividad de préstamos y en hacia el interior del pais y con
‘i:-'blrhd desarrollo de pymes. principales factores es la banca de inversion. nuestras acciones de inclu-
necesidad de que se concre- (3) Creemos que el régimen sién financiera.
te la modificacion a la Ley de de PPP en Infraestructura y (22017 fue un afo dificil, en
Mercado de Capitales. Tam- Energia daran un impulso el que se empieza a verla
bﬁt/ bién, gue se avance conla decisivo a la economia. Un reactivacion de algunos sec-
O reforma impositiva y la labo- desafio que tiene el sector es tores. En muchos aspectos
ral, para eliminar las incerti- aumentar el ahorro y su hori- se estd a mitad de camino y
Andrés Patricio Meta dumbres y brindar un esce- zonte temporal, que esta muy los agentes permanecen
CEO nario de mayor claridad tanto por debajo de los indicadores expectantes del resultado
i al inversor interno y externo. de la region. Para ello, es pri- electoral y las medidas eco-
BIND BANCO mordial que se genere el mar- némicas que se adopten.
INDUSTRIAL Daniel Gowland co legal necesario parael (3) Aquellas gue se orienten al
Empleados: 697 Gerente General desarrollo de un Mercado de “tripode virtuoso”, que con-
Fact. () "17: $ 3650 millones de Banca Comporativa cﬂ' Capitales que brinde las sisten en buscar el sendero
Fact. (p) "18: § 4300 millones oportunidades y los instru- hacia los superavits gemelos,
Inv. (p) "18: $ 35 millones BANCO DE SERVICIOS Y mentos de ahorro con los que fiscal y comercial, un tipo de
(1) Desde hace algunos afios, TRANSACCIONES (BST) hoy la Argentina no cuenta. cambio competitivo y una
estamos transitando un pro- Fact. (g) 17: $ 1434 millones inflacién baja, de un digito. El
ceso de transformacion hacia Fact. (p) 18: $ 1692 millones déficit fiscal actual es muy

un banco digital, buscando
poder simplificar las gestio-

Inv. (p) 18: $ 28 millones
(1) Los proyectos del banco

Julio Figueroa

elevadoy hay que llevarlo a
valores mucho més bajos,

nes a los clientes para conti- para 2018 pasan por la con- CEOQ de Citi Argentina & South entre otras cosas, para esta-
nuar brindando una excelen- solidacion de su presencia en Cone Cluster Head bilizar el endeudamiento

te calidad de atencion. Logra- sectores como Mercado de : : externo, hoy, principal via de
mos sentar las bases para Capitales y Finanzas. Esta- CITI ARGENTINA financiacion. El déficit comer-
esto, por lo que, para 2018, la mos desarrollando un fuerte Empleados: 1001 cial es también preocupante
intencion es seguir amplian- trabajo en relacion con los (D) Seguir creciendoen el porgue consume divisas y
do esta transformacién y sectores dindmicos como negocio corporativo, acom- Jorge Horacio Brito obliga al endeudamiento. La
nuestra red de co-innovacion. Agro, Energia, Infraestructu- panando el desarrollo de los Presidente inflacién, si bien bajo, perma-
(2) Nuestro principal desafio ra, Construccién, en la expec- clientes con servicios de Ban- nece en niveles muy altos.

LOS ANOS CONFIRMAN
LO GRANDE QUE ES UN PROYECTO.

SALUDAMOS A EL CRONISTA
POR SUS 103ANOS DE TRAYECTORIA.

TECHINT
WWW.TECHINT.COM
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SUPERVIELLE

Patricio Supervielle
Presidente

GRUPO SUPERVIELLE
Empleados: 5146

Fact. (e) "17: $ 5902 millones
(1° semestre)

Inv. (p) "17: $ 400 millones

(1) La demanda de crédito
esta en crecimiento y espera-
mos que el sisterna financiero
argentino se multiplique.
Queremos ser un jugador
relevante en el segmento de
pymes, hipotecarios y consu-
mo. Estamos haciendo fuer-
tes inversiones en tecnologia
Yy procesos para mejorar la
experiencia de los clientes.
(22017 termina mucho mejor
que como empezo. Laeco-
nomia dejé atrés la recesion y
el crecimiento se generaliza.
Nuestro pais debe seguir tra-
bajando en mejorar su com-
petitividad. En ese marco, el
sector aportard mayor acce-
soy menor costo de capital.
(3)Es muy importante llevar
adelante una reforma del
Mercado de Capitales que
revise las restricciones al flujo
de capitales y los aportes
voluntarios a fondos de retiro,
entre otros aspectos.

HSBC <»

Gabriel Martino
CEO

HSBC ARGENTINA
Empleados: 4695
Fact.(e)"17:

$ 15,100 millones

Inv. (p) "18: $ 512 millones

() Elfoco estara en la innova-
cion, en el desarrolio de pro-
ductos que nos permitan
contribuir al desarrollo econd-
mico del pals. Labanca esta
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cambiando y mejorando.
Dias atras, lanzamos Smart
Time, un producto ideado y
desarrollado 100% en el pais,
que permite a los clientes
operar con el banco integra-
mente de manera digital.

(@) La economia ya esté cre-
ciendo. Los indicadores de
los Ultimos meses marcan
una recuperacion que nos
animan. Aun asl, sabemos
que existen barreras a sortear
y cuestiones a atender. Debe-
mos dejar de ser una banca
netamente transaccional para
poder ayudar a la economia a
crecer a través de préstamos.
Otro punto clave es lograr
una mayor trasparencia para
que la gente ahorre dentro
del sistema financiero.

(3 La aplicacion de medidas
para continuar despejando el
escenario inflacionario e ins-
taurando condiciones que
favorezcan las inversiones
internacionales son cuestio-
nes sobre las que debemos
trabajar. Por otro lado, una
reforma impositiva que alivie
la excesiva presion fiscal ayu-
dara a mejorar el clima de la
economia y los negocios.

icec @

Alejandro
Ledesma Padilla
Gerente General

COMMERCIAL BANK OF
CHINA (ARGENTINA)
Empleados: 3736

(1) El crecimiento en la banca
digital sigue siendo central
para ICBC. Seguimos apos-
tando muy fuerte a la innova-
cién de productos y servicios
para todos los segmentos, y
abriendo nuevas sucursales.
Continuaremos ofreciendo un
servicio diferencial en pro-
ductos y beneficios para
cuentas sueldo y pondremos
foco en el servicio a las
pymes a través de financia-

miento a tasas accesibles.
(®2017 no fue un afio con
grandes obstaculos. El reto
que se presenta para 2018
serd incrementar la liquidez,
dada la gran demanda de
créditos hipotecarios, pren-
darios y personales, diversifi-
cando las fuentes de fondeo.
(3 Para el sector financiero,
las medidas que tiendan a la
bancarizacion siempre seran
beneficiosas, como lo son
para la poblacién en general,
ya que el efecto es una mayor
inclusion financiera. Y una
deuda pendiente: la elimina-
cién del Impuesto al Débito y
al Crédito.

César Blaquier
CEO

ITAU ARGENTINA
Empleados: 1670

Fact. (g) "17: $ 5100 millones
Fact. (p) "18: $ 6400 millones
Inv. (p) "18: $ 500 millones

(1) Este afio ya estamos sin-
tiendo los efectos de la esta-
bilizacion de las variables
economicas y el crecimiento
que nos hace tener altas
expectativas para 2018. Los
proyectos que tenemos para
ese afio apuntan a crecer
fuertemente. Vamos a poner
mucha atencién en el des-
arrollo final de nuestra oferta
digital y en la calidad de aten-
cién como potenciadores de
nuestro crecimiento.

(@ Fue un afio importante con
enormes desafios para trans-
formar nuestro negocioala
normalizacién econdémicay
regulatoria. Hicimos una fuer-
te apuesta al crecimiento del
crédito hipotecario UVA y Pro-
CreAr, y desarrollamos una
enorme cantidad de produc-
tos transaccionales y de
inversiones. Y modernizamos
gran parte de nuestra infraes-
tructura fisica y tecnoldgica.
Nuestra banca corporativa

trabajé para conseguir finan-
ciamiento de largo plazo para
nuestros clientes, para apro-
vechar las favorables condi-
ciones del mercado para el
riesgo argentino.

(3 El marco que viene impul-
sando el Gobierno y nuestro
regulador promueve la ban-
carizacion y digitalizacién.
Vlemos esto con muy buenas
perspectivas ya que reduce
la informalidad, la marginali-
dad y amplia nuestros merca-
dos de actuacion. Incrementa
también la competencia de
proveedores no tradicionales,
pero, con reglas parejas, sen-
timos que estamos listos para
competir en todos los seg-
mentos. Estamos trabajando
con el BCRA y varias depen-
dencias estatales para ir
reduciendo el uso de efecti-
vo, desarrollando las vias
digitales, el acceso a crédito
y productos de inversion.

Enrique Cristofani
Presidente

SANTANDER RiO
Empleados: 9053

Fact. () "17:

$31.961 millones

Fact. (p) "18:

$39.562 millones

Inv. (p) "18: $ 6483 millones
(1) Somos optimistas y cree-
mos en el potencial del pais,
por eso tenemos en marcha
un plan de inversiones por
$20.200 millones hasta 2020,
destinados a incorporar mas
tecnologia, modernizar
sucursales y un nuevo edificio
corporativo. En un contexto
de convergencia con la
region, el sistema financiero
puede duplicar el volumen de
créditos en relacion al PBl en
los préximos 3 a 5 afios.

(@) La adquisicion de la red
minorista de Citi nos permitio
incorporar 500.000 clientes y
70 sucursales. Otro hito fue el

resurgimiento de los créditos
hipotecarios. Ya hemos otor-
gado 2800 préstamos por

$ 3400 millones. Ademés, el
banco tiene aprobadas por
scoring otras 20.000 opera-
ciones por § 23.000 millones.
El desafio de la Argentina
es lograr competitividad
estructural, que permita un
desarrollo sostenible. Se han
hecho grandes avances,
pero aun resta bastante por
delante. Hay que trabajar en
meijorar la infraestructura,
reducir la carga tributaria,
apuntalar el capital humanoy
continuar bajando el costo
del capital. También, conti-
nuar trabajando en el fortale-
cimiento y transparencia de
las instituciones.

Soivicion s

ignum Fondos

Néstor De Cesare
Presidente

ALLARIA LEDESMA
FONDOS
ADMINISTRADOS
Empleados: 20

Fact. (e) "17: $ 8150 millones
Fact. (p) "18:

$ 10.500 millones

(1) La normalizacion de las
finanzas, asi como la reactiva-
cién de la economiay el res-
paldo politico a dicho proce-
s0, reflejado en las eleccio-
nes, nos hace ser optimistas.
Gracias al éxito del blanqueo
de capitales, la base de inver-
sores en el Mercado de Capi-
tales tiene por delante una
fuerte expansion, asi como la
democratizacion del ahormo
de muchos minoristas a tra-
vés de los Fondos Comunes
de Inversién, que viene
haciendo crecer el nimero
de cuotapartistas y los acti-
vos bajo administracion.

(@ Las limitantes al crecimien-
to estuvieron por el lado de la
demora en la aprobacion de
lanueva Ley de Mercado de



Capitales. A pesar de ello, en
el grupo Allaria tomamos la
decision de avanzar con el
desarrolio de nuevos fondos
cerrados inmobiliarios, cuyo
tratamiento regulatorio y fiscal
esperamos que mejore y
potencie su dinamismo.

(2) Esperamos que finalmente
se apruebe lanuevaleyy, a
continuacion, las normas
complementarias de la mis-
ma, gue pondran en marcha
la modernizacion de nuestra
industria. Asimismo, aspira-
MOS a gue se incorporen
incentivos para el ahoro
voluntario para el retiro, gene-
rando aternativas de inver-
sién a largo plazo que finan-
cien proyectos cruciales para
que nuestra economia poten-
cie su crecimiento.

@

e s

Mariano Sardans
CEQ y Presidente

GERENCIADORA DE
PATRIMONIOS FDI
Empleados: 23

() Lafigura del Agente Ase-
sor Global de Inversiones
(“"AAGI") gue introdujo la
CNV. ala cual nos estamos
sumando, Nos pone en una
situacion de privilegio frente a
competidores indirectos. A
partir del blangueo, los inver-
sores han ido reemplazando
alos asesores Iradicionales
del exterior por firmas como

la nuestra, con servicios glo-
bales y conocimiento finan-
ciero, impositivo, legal y suce-
sorio. Esto dltimo se potencia
aun mas al habilitarse en el
pais el asesoramiento y admi-
nistracion de activos localiza-
dos en el exterior.
(2)Cerramos un 2017 conun
crecimiento extraordinario
gracias a nuestro posiciona-
miento como gerenciadora
de patrimonios, brindandole
al cliente un servicio integral.
Hemos potenciado el servicio
sumando nuestra area fidu-
ciaria, cuyo fin es "blindar” los
bienes de nuestros clientes.
(3@ Las nuevas reglas de jue-
go emitidas por la CNV en
cuanto a las funciones del
AAGI y de las ALyC generard
un cambio virtuoso dentro de
la industria. Constituye un
“blanqueo” para aguellos
asesores que administran
fondos en el exterior y ahora
pueden operar desde el pais
acambio de eslar registrados
ante la CNV. Seguramente
contribuird a una mejor pra-
Xis, & una mayor competencia
y a menores costos de trans-
acciones y comisiones en
favor del cliente.

Cohen

Anna Cohen
CEQ

GRUPO COHEN
Empleados: 150

Fact. (e) "17:$ 200 millones
Fact. (p) '18:3 260 millones
(1) Somos optimistas. Tanto
los resultados de las eleccio-
nes como los nimeros de la
economia, que comienzan a
consolidarse, son el contexto
adecuado para que el Merca-
do de Capitales registre un
crecimiento. Quedan algunas
batallas legislativas que
deberan aclarar el panorama
en el largo plazo, pero esta-
mos confiados con una nue-
va Argentina

(2)Fue un afo atipico, de
espera donde el endeuda-
miento soberano y provincial
tuvieron un papel protagéni-
co, particularmente en el tra-
mo corto de la curva, lo que
se convirtié en un desafio a la
hora de disefiar estrategias
de largo plazo para nuestros
clientes. El sinceramiento fis-
cal, y la emision de Lebacs y
Letes dominaron la escena.
(3)Estamos ala espera de
una reforma tributaria, el
mejoramiento de los numeros
fiscales, una definicion con-
tundente respecto del pano-
rama de acuerdos laborales
y la promulgacion de una
nueva Ley de Mercado de
Capitales, que pueden darle
un impulso a la actividad.

O interbanking

Carlos Pagano
Gerente General

INTERBANKING
Empleados: 220

Fact. () "17: $ 1590 millones
Fact. (p) 18: $ 2000 millones
(1) Seguir con el crecimiento
aportando a la optimizacion
del sistema financiero, y la
gestion de las tesorerias a tra-
vés de innovacion y calidad.
() El ano que termina ha sido
muy bueno con resultados
mads que satisfactorios para
accionistas, clientes, emplea-
dos y proveedores de IB.

(3) Continuar con las accio-
nes tendientes al incentivo de
las transacciones monetarias
y no monetarias en forma
electrdnica versus los instru-
mentos tradicionales.

@ imeninine -

José Eduardo Vignoli
Gerente General

INVERTIRONLINE.COM
Empleados: 55

Fact. (p)'18:

$ 25.000 millones

Inv. (p) "18: § 25 millones.

(1) Las expectativas son ele-
vadas, con mayor porcentaje
de la poblacién abandonan-
do el plazo fijo hacia activos
de mayor rentabilidad que se
ofrecen en el Mercado de
Capitales. Mayor cantidad de
empresas acercandose a
buscar financiamiento en el
mercado, a través de IPOs,
Cheques, ONs, etc., loque le
daréa dinamismo al mercado,

Finanzas

alaindustria y a la economia
en general, generando mayor
empleo e ingresando en un
circulo virtuoso generalizado
que no vemos desde 2010
aproximadamente.

(2) 2017 fue un afio excelente
en cualquier sentido en nues-
tra firma. El mercado financie-
ro tuvo un rendimiento pre-
ponderante y pudimos incre-
mentar nuestro market share
casiun 15% en volumen. El
mayor reto fue mantener la
calidad del servicio con un
crecimiento desmedido en la
demanda, actualmente esta-
mos procesando el triple de
drdenes que hace solo 1 afio.
(3) Todos los cambios y ade-
cuaciones que esta encaran-
do laCNV son alentadores.
Creemos gue la salida de la
nueva Ley de Mercado de
Capitales y el ingreso de Fon-
dos de Inversion del exterior
seran fundamentales para el
crecimiento del Mercado.
Proyectamos un crecimiento
no inferior al 50% para proxi-
mos 2 anos.

(B

Maria Paula Premrou
Presidente

PORTFOLIO PERSONAL
Empleados: 47

(1) Operamos en un sector
que cuenta con una excelen-
te proyeccion para los proxi-
mos anos. Nuestro objetivo

PRODUCIMOS

1.320.000

TONELADAS ANUALES
DE UREA

APORTAMOS A LA
BALANZA COMERCIAL

250 000.000

o
PROFERTIL

WAEhara nuestra tierra

v.profertil.com.ar
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Sera acompaniar su creci-
miento, invirtiendo en los que
consideramos nuestros 3
principales pilares: asesora-
miento, informacion y tecnolo-
gia. Buscamos estar siempre
a la vanguardia, teniendo
como fin sumar nuevos y
mejores senvicios.

(®El balance del afio fue
realmente positivo no solo vis-
to desde la empresa, conla
que crecimos en cantidad de
clientes y negocios, sino ana-
lizado desde el sector finan-
ciero en general. Se volvié a
estar en el radar de inverso-
res internacionales y, si bien
las elecciones fueron un fac-
tor temporal de volatilidad, se
apunta a cerrar un excelente
ano en materia de resultados.
La recuperacion de la activi-
dad economica y las proyec-
ciones de un marco institucio-
nal mas estable fueron clave.
(@) Seria importante finalmen-
te avanzar en la reforma de la
Ley de Mercado de Capita-
les. La CNV ha ido parcial-
mente aprobando algunos de
sus puntos, aun quedan otros
que necesitan la aprobacion
de los legisladores. Se debe
seguir frabajando en materia
de educacion, para acercar
mas personas al mercado.
También buscar incentivar a

volumen crecio mas del 30%
vs 2016, y estaremos cerran-
do el afo en US$ 30.000
millones operados. En Wealth
Management, posiblemente
nos ubicaremos en US$ 4500
millones de activos bajo
administracion. En el sector
han acontecido novedades
muy positivas. A principios
de ano, la Argentina finalizé
una amnistia fiscal por US$
130.000 millones y esos flujos
ya se eslan empezando a
invertir. El Gobierno acercé al
pais al mundo, e inversores
internacionales se estan vol-
cando a invertir en acciones,
bonos nacionales y provincia-
les y ON de empresas. El
apetito de inversion sobre
productos argentinos ha cre-
cido mucho y eso impactd
muy positivamente en nuestra
operacion. Estamos conven-
cidos que este aumento del
negocio seguiraen 2018,

(2) A partir del 2° y 3° semes-
tre, se empezaron a ver mejo-
ras en algunos sectoresy la
proyeccion en general tiende
a aumentar. Tenemos como
reto la aplicacion de tecnolo-
gia que nos ayude a mejorar
calidad de servicio y soporte
nuestra operacion regional.
(® Lareforma de Ley del Mer-
cado de Capitales, la fiscal y

mas empresas a financiarse a la laboral seran instrumentos

través de las diferentes opcio- que potenciaran mucho a

nes gue existen. nuestra industria.
PUENTE Schroders

Federico Tomasevich Pablo Albina

Presidente Country Head

PUENTE SCHRODERS

Empleados: 400 ARGENTINA

Fact. (e) '17: US$ 28.000 Empleados: 20

millones (volumen operado) (1) Vemos un gran potencial

(1) Parafines de 2017 estaria- de desarrollo en el Mercado

mos emitiendo US$ 5000 en de Capitales y, en especial,

bonos de firmas y provincias, en Fondos Comunes de

con casi 2 emisiones por Inversion. Si nos basamos en

semana, liderando el Merca-
do de Capitales en el pais y la
regién. En Trading, nuestro

136 » eLcronsTA2017

la experiencia internacional,
la industria puede duplicar su
tamarnio en 3 anos y llegar a

niveles de 15% del PBI para
2025. Lanueva regulacion de
los AAGIs permitira el des-
arrollo de la banca privada,
creando un mercado de
financiamiento més dindmico
y profundo. En nuestro caso,
nos permitira desarrollar nue-
vas unidades de negocio en
el pais, lo que se traducird en
el ampliacion del equipoy la
cartera de productos.
(2)2017 ha sido una gran
oportunidad para el despe-
gue definitivo de los Fondos
Comunes de Inversion. Nues-
tro negocio ha acompariado
la dindmica de industria y nos
deja bien posicionados para
un ciclo virtuoso de creci-
miento en las ofertas de pro-
ductos de inversion. Uno de
los puntos desafiantes ha
sido la demorada disminu-
cién en la inflacion.

(3 Laaprobacion de la nueva
Ley de Mercado de Capitales
y la creacion de un nuevo
pilar de ahorro para el retiro le
daria un gran aliento a inver-
siones de largo plazo y el
impulso de un mercado de
financiamiento de crecimien-
to vigoroso en la Argentina.

Tarjetas de Crédito
N

Alejandro Asrin
Presidente

NARANJA

(TARJETA NARANJA)
Empleados: 4000

Fact. (e)"17:

$134.203 millones

Fact. (p) *18:

$ 168.042 millones

Inw. (p) "18: $ 7000 millones
(3 En 2018 continuaremos
nuestro desarrollo digital,
modernizando nuestras
estructuras a través de meto-
dologias agiles, reeditando
nuestros procesos, aumen-
tando la participacion de ana-
litica avanzada y exponen-
ciando el marketing digital.

Completaremos la absorcién
de Tarjetas Cuyanas, obte-
niendo cobertura en los 25
distritos nacionales y suman-
do 900.000 nuevos clientes.
(2)2017 apunta a ser bisagra,
conun 1° semestre mas com-
plejoy un rebote importante
enla2° parte. Laimplementa-
cion de "Precios Transparen-
tes” tuvo cierto impacto sobre
el consumo en cuotas, mien-
tras que el resto de las opera-
ciones con tarjetas de crédito
tuvo un crecimiento superior
alainflacion. Desde el punto
de vista de la disponibilidad
de financiamiento, 2017 fue el
mejor del ultimo lustro.

(3) Toda politica que se dirjaa
la "normalizacion” dela
macroeconomia servird para
un crecimiento del pais, que
repercutird en mayor formali-
dad del empleo, baja del ries-
goy acceso a financiacion.

VISA

Gabriela Renaudo
Gerente General para

laArgentinay el Cono Sur
VISA ARGENTINA

(1) Desde la reciente apertura
de operaciones en el pais,
continuaremos trabajando de
manera cercana con emiso-
res, adquirentes, comercios,
fintechs y otras organizacio-
nes del sector para aumentar
la aceptacion y el uso de
medios de pago electrénicos,
y aplicando nuestros produc-
tos y soluciones de pago glo-
bales con especial foco en
nuestros servicios digitales.
(®En 2017, iniciamos opera-
clones propias en el pals para
continuar expandiendo los
beneficios de los pagos elec-
trénicos. Desde nuestra ope-
racién en la Argentina lidera-
mos las actividades en el res-
to de los mercados del Cono
Sur, incluyendo a Chile, Boli-
via, Uruguay y Paraguay.

(3) La sustitucion de efectivo

por pagos electrénicos con-
lleva multiples beneficios,
incluyendo mayor seguridad,
crecimiento e inclusion finan-
ciera. Muchos gobiernos asi
lo entienden. La Argentina no
es la excepcion y sus autori-
dades financieras y tributarias
plantearon medidas integra-
les que creemos pueden faci-
litar un mayor uso de pagos
electronicos. Un ejemploes la
nueva obligacion de la AFIP
para que los comercios acep-
ten tarjetas de débito como
alternativa de pago, a la vez
que se trabaja en mejorar su
accesoy funcionalidad.

Indumentaria

BIGBLOOMS.A.
WANAMA 9J0NNL COON
Emiliano Fita
Presidente

BIG BLOOM

Empleados: 250

() Esperamos que la reacti-
vacién empiece a llegar al
consumo. Viemos que la cur-
va de caida se detuvo. Segui-
mos con la expansion de las
lineas de nifos (Wanama
Boys and Girls) y decoracion
(Wanama Home), ambas de
gran exito, y el desarrollo de
la linea de hombres que viene
creciendo. Fuerte apuesta al
e-commerce.

(@ Fuerte caida del consumo,
aumento de costos.

(3) La reforma impaositiva es
vital. ¥ acuerdos en mesa de
didglogo con sectores involu-
crados en el negocio.

GIESSO
s sy

Mariano Rodriguez
Giesso
Presidente



